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1.1 Histérico do emissor

HISTORICO DO EMISSOR

A Minupar Participacbes S.A. foi originalmente constituida como uma sociedade
empresaria, por cotas de responsabilidade limitada, em 01 de agosto de 1984, sob a
denominacéo de “Minuano — Exportacdo, Participagdo e Administracdo Ltda.”, com
sede em Lajeado (RS). Seu objeto social inicial abrangia o comércio de exportacao,
participacdo em outras sociedades e prestacdo de servicos de administracdo as

sociedades controladas.

Em 14 de setembro de 1990, em Assembleia Geral Extraordinaria, a sociedade
deliberou por sua transformacdo em Companhia, adotando a denominacdo Minupar
Participacbes S/A. Na mesma ocasido, foi aprovada a emissao de debéntures
conversiveis em acdes, integralmente subscritas pelos acionistas. Essa transformacéao
para sociedade por acdes de capital aberto teve como objetivo principal permitir o
ingresso de novos acionistas e a captacdo de recursos para financiar o crescimento da
Companhia. Acionistas da Companhia Minuano de Alimentos, fundada em 1946,
tiveram a oportunidade de trocar suas acbes por acdes de emissdo da recém-
constituida Minupar Participacdes S/A.

Desde entdo, a Minupar consolidou sua atuacdo como holding de participacdes, com
suas principais atividades concentradas na controlada indireta, Companhia Minuano de
Alimentos. As operacdes da controlada indireta estdo organizadas nos segmentos de
atividades frigorificas, producdo de produtos industrializados a base de carnes (com a
marca "Minu” no mercado interno e "Minu", "Royal", "Minal" e "Saran" no mercado
externo), e prestacdo de servicos para terceiros nas linhas de abate, desossa e

industrializacdo de carnes de aves.

A historia recente da Companhia foi marcada por desafios e eventos relevantes que
moldaram sua trajetéria. Um dos principais e mais duradouros desafios tem sido a
gestdo de débitos fiscais antigos da controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos, cujo montante elevado impactava significativamente as condi¢cdes
financeiras e patrimoniais do grupo e restringia o acesso a linhas de crédito e a
alienacdo de bens. Detalhes sobre a natureza e o impacto desses passivos Sao

apresentados nos ltens 2.1 e 4.1 deste Formulario.

Em um marco significativo para a Companhia e para a superagdao desse desafio

historico, em 28 de abril de 2025, a Companhia Minuano de Alimentos celebrou um
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1.1 Histérico do emissor

termo de transacdo tributaria individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), visando a regularizacdo integral desses débitos inscritos em divida ativa da
Unido. A formalizacdo desta transacdo representa um passo fundamental para a
estabilidade financeira do grupo, permitindo a aptiddao para a emissdo da Certidao
Positiva com Efeitos de Negativa de Deébitos e o acesso a beneficios fiscais,
operacionais e financeiros, incluindo a obtencdo de linhas de crédito com condicfes

mais favoraveis.

Outros eventos societarios relevantes na historia recente incluem a tentativa de Oferta
Plblica de Aquisicdo (OPA) para cancelamento de registro de companhia aberta em
2021, que ndo obteve sucesso, e o falecimento do Sr. Chao En Ming no mesmo ano,

cujo processo de inventario das acdes detidas impacta a estrutura de controle.

Adicionalmente, nos anos de 2020, 2023 e, de forma mais severa, em 2024, a
Companhia e suas controladas foram impactadas por eventos climaticos extremos,
caracterizados por enchentes de alta severidade na regido do Vale do Taquari (RS).
Esses sinistros causaram interrupcdes na producdo, danos estruturais e perdas,
exigindo esforgos significativos para a retomada das atividades e investimentos em
recuperacdo. A relevancia desses eventos e seus impactos sao detalhados no Item

1.16 deste Formulario.

A propria transacdo tributaria de 2025 reconheceu a severidade desses eventos,
prevendo condi¢cdes especiais de pagamento nos primeiros 36 meses, conforme 0s
beneficios estabelecidos pela Portaria PGFN/MF n° 1.032/2024 (Transagdo SOS-RS).

Com a regularizacéo fiscal e a superacdo dos desafios recentes, a Companhia inicia
um processo de reestruturacdo estratégica com foco na consolidacdo de sua
estabilidade financeira, prevendo investimentos direcionados a manutencdo e
modernizacdo de seu patrimonio, areas que foram limitadas pelas dificuldades
enfrentadas. A Minupar segue comprometida em aprimorar suas praticas de gestao e
adaptar-se ao ambiente de negécios, buscando gerar valor sustentavel para seus

acionistas.

A Minupar continua a operar, buscando aprimorar suas praticas de gestéo, incluindo
iniciativas relacionadas a questdes ambientais, sociais e de governanca (ASG), e
adaptando-se aos desafios do mercado e do ambiente regulatorio, sempre com o

objetivo de gerar valor para seus acionistas.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

ATIVIDADES PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

O emissor tem por objeto social principal a participacdo no capital de outras empresas,

do mesmo modo que as controladas diretas Valepar S.A. e Sulaves S.A..

Portanto, as atividades operacionais estdo concentradas na controlada indireta,
Companhia Minuano de Alimentos, que tem as suas principais atividades organizadas
nos segmentos relacionados as atividades frigorificas, producdo de produtos
industrializados a base de carnes, bem como, na prestacao de servi¢cos para terceiros
nas linhas de abate, desossa e industrializacao de carnes de aves.

A comercializacéo interna dos produtos com a marca “Minu” ocorre principalmente nos
estados da regido sul do Brasil, mas a Companhia controlada também atua fortemente
na exportacdo de produtos, possuindo habilitacdo para exportar para paises
localizados na Africa, Asia, América do Sul, América Central e Oceania.

A Companhia Minuano concentra parte de suas atividades através de um contrato de
prestacao de servico de abates de aves, o qual estd em situacao ativa e regular junto a
outra empresa do ramo. A manutencdo destas atividades é possivel em razdo de
condi¢cdes especificas do contrato, relacionadas a habilitacdo da empresa para
atendimento de quesitos de qualidade técnica dos produtos, producdo personalizada
para determinados clientes, e ciclo produtivo na prestacdo de servigos de producéo de
ovos, pintos de um dia, racdes, abate de frangos e processamento industrial de carne
de frango, através do seu complexo agroindustrial localizado na regido de Lajeado, no
Rio Grande do Sul.

As operacdes contempladas no mencionado contrato envolvem a utilizacdo de granja
de recria e granja de producéo, incubatorio, industria de racdo e abatedouro de aves
habilitado para exportar para mercados externos.

O quadro de pessoas envolvidas em todo este ciclo operacional, conta com

aproximadamente 2.300 empregos diretos.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS DIVULGADOS NAS ULTIMAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As informacgfes a seguir séo apresentadas em relacdo aos segmentos operacionais da
Companhia, conforme divulgados em suas demonstragdes financeiras consolidadas, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 22 (IFRS 8). A Companhia opera
principalmente nos segmentos de Industrializados e Servicos e Processamentos, além

de manter uma estrutura Corporativa.

a. Produtos e servi¢cos comercializados

Segmento Industrializados: Este segmento abrange as atividades de producdo e

comercializacdo de produtos industrializados a base de carnes, na unidade de
industrializados localizada em Arroio do Meio — RS. A Companhia atua no mercado
interno com a marca “Minu” e no mercado externo com as marcas “Minu”, “Royal’,
“‘Minal” e “Saran”. O portfélio de produtos inclui salsichas, mortadelas, presunto, peito

de frango defumado, linguicas defumadas, quitute de frango e pele frita.

Segmento Servicos e Processamentos: Este segmento concentra as atividades

frigorificas e de prestacdo de servicos para terceiros. Inclui operacdes nas linhas de
abate, desossa e industrializacdo de carnes de aves, utilizando o complexo
agroindustrial da Companhia Minuano de Alimentos. A controlada Companhia Minuano
de Alimentos mantém contrato de prestacao de servi¢os para terceiros nas unidades de
Lajeado-RS (abatedouro); Arroio do Meio-RS (industria de racdes); Estrela-RS

(Incubatério e producéo de ovos férteis) e Bom Retiro do Sul-RS (recria de matrizes).

Além disso, também deve-se considerar a sede administrativa, onde estdo
centralizadas as atividades administrativas e de gestado centralizadas que dao suporte

aos demais segmentos operacionais.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor (em R$ mil)

A tabela a seguir apresenta a receita liquida por segmento e sua participacdo na
receita liquida total consolidada da Companhia para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 (em R$ mil):

Segmento Receita Liquida 2024 % Total 2024
Industrializados 159.641 45,0%
Servicos e Processamentos 195.247 55,0%
Total Consolidado 354.888 100,0%

(Fonte: Demonstragdes Financeiras Consolidadas, Nota Explicativa n°® 32)

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido

total do emissor:

A Companhia apura e divulga o "Resultado Intermediario” para cada segmento
operacional em suas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme a Nota
Explicativa n°® 32. O lucro liquido total consolidado ndo é alocado aos segmentos
devido a natureza consolidada de certas contas administrativas, financeiras e
tributarias. O Resultado Intermediario reflete a performance operacional de cada
segmento antes da alocacdo de despesas corporativas, resultado financeiro e

impostos.

A tabela a seguir apresenta o Resultado Intermediario por segmento para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (em R$ mil):

Segmento Resultado Intermediario 2024
Industrializados 46.198
Servigcos e Processamentos 31.440
Corporativo (31.601)
Total Resultado Intermediario 46.037

(Fonte: Demonstracdes Financeiras Consolidadas, Nota Explicativa n°® 32)
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EM RELACAO AOS PRODUTOS E SERVICOS QUE CORRESPONDAM AOS
SEGMENTOS OPERACIONAIS DIVULGADOS NO ITEM 1.3

Em relacdo aos produtos e servigos que correspondem aos segmentos operacionais
divulgados no Item 1.3, as caracteristicas sdo as seguintes:

a. Caracteristicas do processo de producao

O processo de producdo da Companhia, concentrado na controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos, pode ser caracterizado em dois tipos principais:

(i) Relacionado ao contrato de prestacdo de servico de industrializacdo por
encomenda: Este processo é verticalizado, abrangendo todas as etapas da
cadeia avicola. Inicia-se com a criagdo das aves matrizes em granjas
especificas, passando pelo Incubatério na producdo de pintos de um dia, a
fabricacdo de racBes para suprir a necessidade alimentar, e culminando no
abatedouro de aves, onde o abate e a producdo séo realizados conforme

definicdo do parceiro operacional.

(i) Relacionado a producédo propria de produtos embutidos: Destinados aos
mercados interno e externo, este processo utiliza insumos adquiridos de
terceiros. Os produtos sédo elaborados em conformidade com as especificacfes
pré-estabelecidas e aprovadas pelos 6rgdos de controle. Compostos
majoritariamente por carnes e condimentos, sdo embalados conforme o cliente

de destino (nacional ou externo) e comercializados resfriados ou congelados.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

A distribuicdo dos produtos e servigcos ocorre tanto no mercado interno quanto no

mercado externo:

(i) Mercado Interno: No exercicio social de 2024, as vendas de produtos proprios
da controlada Companhia Minuano de Alimentos concentraram-se no Estado do
Rio Grande do Sul. As vendas séo realizadas por meio da combinacéo de canais
de venda direta (representantes comerciais e vendedores proprios) e venda

indireta (distribuidores nas regibes de atuacdo). No exercicio de 2024, a
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participacdo da venda direta foi de 50,03% e da venda intermediada foi de
49,97%.

Vendas por regido 2024
Rio Grande do Sul 96%
Outros Estados 4%

(if) Mercado Externo: No exercicio social de 2024, as receitas provenientes das
operacBes comerciais no mercado externo corresponderam a aproximadamente
30,5% do faturamento liquido da Companhia. Os principais produtos exportados
sdo salsichas e mortadelas de frango. As vendas abrangem diversos paises,
destacando-se a Nigéria, Holanda, Franca, Guyana, Dinamarca, Estados
Unidos, Emirados Arabes Unidos, Espanha, ltalia, Turquia, Franca, dentre

outros, realizadas através de canais de venda direta e representantes.

C. Caracteristicas dos mercados de atuacao:

As operacdes comerciais sdo desenvolvidas nos mercados interno e externo, utilizando
canais de venda direta e intermediada. A producdo para o mercado externo é
altamente exigente, requerendo o cumprimento de diversas regras especificas, a
realizacdo de auditorias frequentes e a manutencdo de registros e habilitacdes. O
mercado islamico, por exemplo, exige procedimentos especificos para o abate e

certificacao Halal.

A perda de habilitacdes para exportacdo impacta tanto na operacao propria quanto na
operacéao contratada por empresa terceira, uma vez que o0 contrato existente abrange a

habitacdo e a capacidade de atendimento a territorios especificos.

O segmento de mercado em que a Companhia atua € altamente competitivo e
pulverizado, contando com a presenca de companhias tradicionais e lideres de

mercado, como BRF e JBS, além de companhias regionais com atuacao local.

Outra caracteristica relevante é a influéncia dos precos praticados na comercializacao
de carne de frango in natura ao consumidor final, que pode resultar na redugéo da

procura por embutidos quando os precos do frango atingem patamares semelhantes.
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d. Eventual sazonalidade

De modo geral, pela sua natureza alimenticia, a demanda pelos produtos da

Companhia ndo esté sujeita a sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

Os principais insumos e matérias-primas utilizados nos processos de producéo propria
na fabrica de embutidos, destinados tanto ao mercado interno como ao externo, sdo as

carnes de frangos, condimentos e especiarias, entre outros.

A carne de frango € a principal matéria-prima. A falta de oferta e a volatilidade do seu
preco podem comprometer a continuidade da operacao propria, interferir no custo da
produgéo e, consequentemente, no resultado financeiro. A maior parte da carne de
frango utilizada provém da producdo do abatedouro da prépria Companhia, sendo
adquirida da empresa parceira naquela unidade, mediante negociacdo prévia. Essa
negociacao é importante para garantir o controle da oferta e do custo da matéria-prima,
mas depende da manutencéo das condi¢des e renovacao do contrato de prestacao de
servicos. O restante da matéria-prima é adquirido no mercado, buscando sempre a

reducdo do custo com conservacao da qualidade.

Adicionalmente, conforme mencionado no Iltem 1.2, parte significativa das atividades do
segmento de Servicos e Processamentos estd concentrada em um contrato de
prestacao de servicos de abate e industrializacdo de aves com uma Unica contraparte.
Este contrato representa uma parcela substancial da receita liquida total da
Companhia, conforme evidenciado pela participacdo do segmento de Servicos e
Processamentos na receita total (conforme Item 1.3). A manuten¢&do deste contrato é
crucial para a continuidade das operacfes e a receita da Companhia, configurando

uma dependéncia relevante de um anico cliente para este segmento.

A Companhia monitora ativamente 0s riscos associados a essa dependéncia,
buscando manter um relacionamento sélido com seu parceiro e explorar novas

oportunidades de negocio.
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PRINCIPAIS CLIENTES

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas ndo possuiram clientes que representassem mais de 10% de sua receita
liguida nas operacdes comerciais envolvendo a producdo propria de produtos

industrializados.

Por outro lado, nas operacdes envolvidas com a prestacdo de servi¢cos para terceiros, a
empresa BRF S.A. representou mais de 10% da receita liquida total do emissor no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nas operacbes envolvidas com a prestacdo de servicos a terceiros, destaca-se a
receita com a empresa BRF S.A. que representou R$195.247 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou seja 55% da receita liquida do emissor.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Com relagdo as receitas provenientes do contrato de prestacdo de servigos firmado
com a empresa BRF S.A., o segmento operacional afetado € de Servigos e
Processamentos, que inclui abate e processamento de aves (frigorifico), industria de

racoes, incubatdrio, producdo de ovos férteis e recria de matrizes.
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DESCREVER OS EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL SOBRE AS
ATIVIDADES DO EMISSOR:

Considerando que a Companhia possui a participagdo em outras empresas como
principal atividade, as informagdes prestadas a seguir fazem referéncia principalmente
a Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta, na qual esta centralizada toda

a atividade operacional.

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
histéorico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais

autorizacoes

As atividades da controlada Companhia Minuano de Alimentos estéo sujeitas a extensa
legislagcdo relacionada a seguranca alimentar, questdes ambientais e sociais, sendo
gue os principais 6rgaos reguladores envolvidos sdo a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente (SEMA), a Fundacédo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), o Ministério
da Agricultura, Agropecuéaria e Abastecimento (MAPA) e o Ministério do Trabalho e
Emprego.

Os licenciamentos e habilitacdes mais relevantes sédo obrigatorios desde o inicio e ao
longo das atividades da Companhia controlada, existindo ainda requisitos especificos a
serem cumpridos para viabilizar o comércio ao exterior. Para garantir a conformidade, a
Companhia mantém um bom relacionamento com a administracdo publica e érgaos
fiscalizadores, baseado em didlogo e concessdes reciprocas que possibilitam a

manutenc¢ao continua da operacao.

Neste sentido, conforme disposto no art. 4° da Lei n° 1.283, de 1950, regulamentada
pelo Regulamento de Inspecado Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal
(RIISPOA), instituido pelo Decreto n° 9.013, de 2017, e suas alteracdes, a Companhia
possui 0s devidos registros junto ao 6rgdo competente para autorizar sua atuagdo com
produtos de origem animal, neste caso, o Servico de Inspecédo Federal (SIF) sob o
Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Animal (DIPOA), vinculado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Paralelamente, além do registro no SIF e da inspe¢éo permanente do 6rgéo instalada

na unidade, a Companhia possui habilitacdes proprias para exportacdo de produtos de
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origem animal, seguindo procedimentos especificos de cada pais. O cumprimento

desses requisitos € fiscalizado pelo MAPA e/ou por 6rgaos especificos.

Considerando a importancia da capacidade de exportacdo dos produtos para mercados
muito especificos, a administracdo estd sempre atenta ao cumprimento dos requisitos,
realizando adequacdes sempre que necessarias para a manutencdo das referidas

habilitacdes.

Adicionalmente, as unidades operacionais executam suas atividades mediante
licenciamentos ambientais nas esferas estaduais ou municipais, conforme o porte da
unidade e os locais onde atua. Esses processos sao periodicamente revistos e sua
validade depende do cumprimento das condicionantes estabelecidas pelo 6rgao

ambiental licenciador.

Por fim, a Companhia mantém licencas para utilizacdo de produtos quimicos
controlados pela Policia Federal e Exército, outorga de poc¢os artesianos, licenca para

captacado de agua e licenca para utilizacdo da madeira que abastece as caldeiras.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e

regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

No desenvolvimento e execuc¢ao de suas atividades industriais, ao longo de mais de 70
anos de atuacdo, a Companhia controlada busca adotar as melhores préticas de

qualidade alimentar, gestdo ambiental, sanitaria e trabalhista.

No que se refere as questdes ambientais, a Companhia se utiliza de recursos hidricos
provenientes de captacao subterranea e superficial, submetida a regulamentacdo do
Departamento de Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento (DRHS), da SEMA, e

ainda de abastecimento publico por empresa concessionaria.

A Companhia possui outorga de direito de uso de agua captada de pocos e da Estacao
de Tratamento de Agua (ETA), além de Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE). Os
residuos sélidos e efluentes liquidos da producdo sdo adequadamente tratados ou

destinados.

Com relacdo a questdes sociais, estas estdo ligadas principalmente a assuntos

trabalhistas. No que se refere as legislacdes trabalhistas e de seguranca e medicina do
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trabalho, a Companhia é frequentemente fiscalizada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego e pelo Ministério Publico do Trabalho, havendo nestes 6rgéaos, inclusive,

programas especificos de atuagdo no ramo frigorifico.

Adicionalmente, seguem regras trabalhistas especificas ao segmento frigorifico,
definidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego por meio das Normas

Regulamentadoras (NR).

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos

de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

As marcas mais relevantes da Companhia estdo devidamente registradas no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, no segmento de mercado de sua atuacéo.
Além da protecdo das marcas no mercado nacional, a companhia também adota as

medidas necessarias para protecdo de suas principais marcas em outros paises.

d. contribui¢Bes financeiras de cunho politico, com indicacdo dos respectivos

valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

A politica da Companhia sobre o0 assunto veda doac¢des politicas de qualquer natureza,
de forma direta ou por meio de terceiros, seja para partidos politicos, candidatos,
comités de campanhas, coligacdes ou pessoas fisicas ou juridicas relacionadas a
estes. E permitida apenas a destinagdo de recursos para entidades assistenciais,

sociais e educacionais.

Por este motivo, ndo foram efetuadas contribuices financeiras de cunho politico.

e. Outras informag¢des que o0 emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informagdes relevantes a serem divulgadas neste item.
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RECEITAS RELEVANTES NO PAIS SEDE DO EMISSOR E NO EXTERIOR

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participac&o nareceita liquida total do emissor

No exercicio social de 2024, a receita liquida proveniente das operacdes realizadas no
Brasil totalizou R$ 246.809 mil. Este valor representa aproximadamente 69,53% da

receita liquida total consolidada da Companhia para o periodo.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacdo nareceita liquida total do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida
proveniente de clientes estrangeiros totalizou R$ 108.079 mil. Este valor representa
aproximadamente 30,45% da receita liquida total consolidada para o periodo.

Pais valor (R$ mil) Percentual Receita

liquida total
Nigéria 20.824 19%
Holanda 15.108 14%
Franca 11.199 10%
Guyana 9.574 9%
Dinamarca 7.520 7%
Estados Unidos 7.447 7%
Em. Ar. Unidos 7.003 6%
Espanha 6.724 6%
Italia 5.037 5%
Turquia 4.883 5%
Franca 3.822 4%
Reino Unido 3.104 3%
Irlanda 2.481 2%
Oman 1.527 1%
Suica 1.144 1%
Libano 419 0%
Maldivas 264 0%
Total Receita liquida ME 108.079 30,5%
Total Receita liquida 354.888 100%
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IMPACTOS RELEVANTES DECORRENTES DA REGULACAO DOS PAISES
ESTRANGEIROS DIVULGADOS NO ITEM 1.7

Para possibilitar a exportacdo dos produtos resultantes de sua operagéo, a Companhia
Minuano de Alimentos, controlada indireta do emissor, mantém habilitacdes especificas
para Operar no Comércio Exterior junto ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), além da instalacdo permanente do Servico de Inspecéo Federal
(SIF). A Companhia estd sujeita a fiscalizacdo desses 6rgdos e a diversas regras

especificas dos paises importadores.

Paralelo a isso, existem requisitos adicionais a serem observados para viabilizar a
exportacdo para mercados importantes como Unido Europeia, China e Japao, que
exigem, por exemplo, certificagdes (BRC, WQS, etc.) e a realizagdo de auditorias
externas frequentes. Adicionalmente, o comércio destinado a paises de religido
muculmana esta sujeito as regras de carater religioso para realizacao de abate seguindo

os preceitos da religido islamica, denominado “abate Halal”, devidamente certificado.

A Companhia continua a monitorar e cumprir rigorosamente esses requisitos, o que se
reflete no desempenho de suas operacdes de exportacdo. No exercicio de 2024, a
receita proveniente de clientes estrangeiros totalizou R$ 108.079 mil, representando um
aumento em relacdo a 2023 e demonstrando a capacidade da Companhia de manter e
expandir sua presenca nesses mercados exigentes, mesmo diante de desafios

operacionais internos.

A perda de habilitagbes para exportacado continua sendo um risco relevante, pois pode
comprometer significativamente a venda de produtos para determinados paises,
especialmente no que se refere a obrigacdo assumida no contrato de prestacdo de
servicos com a BRF S.A., podendo inclusive levar a resolugcdo contratual. A
administracdo da Companhia permanece atenta a manutencao de todas as certificacdes
e conformidades necesséarias para assegurar a continuidade e expansdo de suas

operac0Oes internacionais.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

INFORMACOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA
(ASG)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o emissor ndo divulgou um
relatério anual ou outro documento especifico dedicado exclusivamente as informacdes
ASG ao mercado. A Companhia priorizou a continuidade operacional e o enfrentamento
de desafios internos, como os impactos das enchentes que afetaram suas operacoes.
Contudo, o tema ASG permanece firmemente inserido no planejamento estratégico do

emissor, com ac¢des concretas em andamento para futuras divulgagoes.

Em fevereiro de 2025, a Companhia firmou contrato com uma empresa especializada
em mensuracdo, reporte e monitoramento de dados ESG, através de solucbes
tecnologicas. Este projeto visa a implementacdo de um software que possibilitara o
controle e monitoramento de dados de maneira recorrente e automatizada, preparando
a Companhia para futuras divulgacdes e a adocdo de metodologias e padrbes

reconhecidos.

Apesar da auséncia de um relatério formal, a Companhia ja demonstra compromisso
com indicadores sociais relevantes. Em dezembro de 2024, a Companhia recebeu o selo
GPTW (Great Place to Work), uma certificacdo internacional que reconhece empresas
com excelentes ambientes de trabalho. Além disso, a Companhia possui indicadores que
demonstram boas préticas de diversidade em seu quadro de colaboradores, contando
com profissionais de mais de 40 municipios e 20% de estrangeiros de 16 paises
diferentes.

Além disso, a Companhia tem proporcionado capacitacdo especifica em ASG para
profissionais de diversas areas da empresa e desenvolveu internamente uma Politica de
Meio Ambiente, com o intuito de adequar as praticas de gestdo ambiental, visando a
protecdo e conservacdo do meio ambiente e a minimizacdo dos impactos negativos

causados por sua atividade.

A Companhia também esta ciente das novas normas IFRS S1 — Requisitos gerais para
divulgacdo de informacfes financeiras relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2 —
Requisitos de divulgacao relacionados ao clima, com obrigatoriedade de adocéo para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, e esta se preparando para atender a essas

exigéncias futuras.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE QUE NAO SE
ENQUADRE COMO OPERACAO NORMAL NOS NEGOCIOS DO EMISSOR

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o emissor e suas
controladas, diretas ou indiretas, ndo realizaram aquisicbes ou alienacdes de ativo
relevante que ndo se enquadrassem como operacdo normal nos negocios da

Companhia.

Os investimentos significativos realizados no periodo foram majoritariamente
destinados a recuperacao e restabelecimento das unidades produtivas afetadas pelas
enchentes, e as baixas de ativos foram decorrentes de perdas causadas por esses
eventos climéaticos, conforme detalhado nas Notas Explicativas 10 e 34.2 das

Demonstracdes Financeiras de 2024.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO, INCORPORACAO DE ACOES,
AUMENTO OU REDUCAO DE CAPITAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram operacdes
societarias com efeito relevante para o emissor, tais como fusdo, cisdo, incorporagao,

incorporacao de acdes, aumento ou reducao de capital.

Historicamente, em 2021, houve uma Oferta Publica de Aquisicdo (OPA) para
cancelamento de registro da Companhia, que, no entanto, ndo atingiu a quantidade
minima de acbes para o fechamento de capital, ndo configurando uma operacao

societaria de capital concluida.
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1.13 Acordos de acionistas

CELEBRACAO, EXTINCAO OU MODIFICACAO DE ACORDOS DE ACIONISTAS

N&o foram arquivados acordos de acionistas na sede do emissor.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

INDICAR ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUCAO DOS
NEGOCIOS DO EMISSOR

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o emissor e suas
controladas diretas e indiretas sofreram alteracdes significativas na forma de condugéo
de seus negdcios, principalmente em decorréncia dos severos impactos das enchentes
gue atingiram o Rio Grande do Sul em maio de 2024. Tais eventos, considerados néo
usuais, exigiram a implementacdo de medidas emergenciais e estratégicas para

garantir a continuidade operacional.
As principais alteracdes incluem:

a) Readequacdo operacional: Interrupcdo prolongada da producdo em unidades-
chave, a suspensdo de investimentos ndo essenciais a recuperacdo, e a
introducdo da comercializacdo de novos produtos desenvolvidos e produzidos
por terceiros, representando uma expansao do portfolio e uma diversificacdo do
modelo de negdcios que antes se concentrava exclusivamente na producao

propria.

b) Revisdo de custos: Implementacdo de medidas de contencdo de custos,
incluindo a readequacao do quadro de funcionarios e a reducdo temporaria da

remuneracao dos administradores e conselheiros fiscais.

c) Alteracdo na composicdo da Diretoria: Reducdo do numero de membros da

diretoria, com a destituicdo de diretores.

d) Reconhecimento de Boas Préticas: A obtencdo do selo GPTW (Great Place to
Work) em dezembro de 2024, que reflete o compromisso da Companhia com um

ambiente de trabalho saudavel e a gestdo de pessoas.

Essas mudancas refletem uma adaptacdo estratégica e operacional profunda para

enfrentar as adversidades e assegurar a resiliéncia e a recuperagédo da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

CONTRATOS RELEVANTES NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM AS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

No ultimo exercicio social ndo foi firmado contrato relevante pelas Companhias que nao

estivesse diretamente relacionado com atividade operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi marcado por eventos de
alta relevancia que impactaram significativamente as operacfes e a gestdo da
Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta do emissor, e, por
consequéncia, a Minupar Participacdes S.A. Estes desafios foram intensificados por um
historico recente de eventos climaticos extremos que precederam e culminaram nos

impactos observados em 2024.

Desde julho de 2020, a Companhia Minuano tem enfrentado a recorréncia de
enchentes na regido do Vale do Taquari, onde suas principais unidades estdo
localizadas. Em setembro de 2023, a regido foi drasticamente atingida por uma
enchente histérica, que impactou a fabrica de embutidos em Arroio do Meio e o
abatedouro de frangos em Lajeado, causando paralisa¢gdes e perdas.

Novas cheias ocorreram em novembro de 2023, afetando as mesmas unidades,
embora com impactos menores devido aos planos de contingéncia. Esse cenéario
recorrente de desastres naturais demonstrou a crescente vulnerabilidade das

operacdes e a necessidade de adaptacao continua.

Diante deste cenario, a Companhia passou a desenvolver alternativas estruturais de
baixo custo que viabilizassem a rapida evacuacao e retomada das plantas, visando
minimizar 0s prejuizos ocasionados por eventuais episodios recorrentes de cheias
nestes niveis. Contudo, a magnitude do evento de maio de 2024 superou as

expectativas.

Essa série de eventos culminou no maior desastre natural da historia do Rio Grande do
Sul em maio de 2024, que afetou de forma ainda mais severa todas as seis unidades
produtivas da Companhia Minuano, direta ou indiretamente. O evento causou impactos
generalizados na infraestrutura da regido, incluindo a destruicdo de importantes pontes,
como as que ligavam os municipios de Lajeado e Arroio do Meio, dificultando o acesso

e a logistica.

Indiretamente, os transtornos observados nas unidades menores (granjas, incubatoério
e fabrica de racbes) pela inundacdo em patios e estruturas de apoio utilizadas por
terceiros, falta de energia, internet e sinal de telefone, bem como, a dificuldade de

acesso, causaram a reducao/paralisacao da producao por alguns dias. Por outro lado,
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as maiores unidades foram atingidas diretamente pela inundacéao.

O frigorifico localizado na cidade de Lajeado teve diversas areas de apoio atingidas e a
producéo paralisada por mais de uma semana, inclusive pelas dificuldades de acesso a

cidade por funcionéarios, bem como, para recebimento de matéria-prima e suprimentos.

Por outro lado, na fabrica de embutidos, uma das principais unidades, os danos
estruturais causados pela enchente foram mais graves do que nos episodios
anteriores, em razéo da sua proximidade com o Rio Taquari. A retomada parcial da
producdo foi possivel somente aplds a realizacdo de reparos em estruturas e
equipamentos, permanecendo suspensa por aproximadamente dois meses, 0 que
resultou em perdas e gastos emergenciais que totalizaram R$ 11.154 mil (conforme

Nota Explicativa 34.2 das Demonstracdes Financeiras de 2024).

Apesar da gravidade, a Companhia implementou um plano de recuperacdo eficaz,
conseguindo restabelecer a producdo da fabrica de embutidos a sua capacidade
maxima até dezembro de 2024. Adicionalmente, a Companhia buscou alongamento de
prazos com fornecedores e prorrogacées de vencimentos tributarios para mitigar os

impactos financeiros.

A referida fabrica de embutidos é responséavel por importante parcela do faturamento
do grupo, produzindo os produtos de marca propria e empregando mais de 400
pessoas. Com isso, o faturamento daquela unidade, que perfazia, aproximadamente,

R$14 milhdes ao més, ficou comprometido por diversos meses.

A busca por alternativas definitivas para a instalagdo desta operagédo em local diverso
continua em analise, mas esta medida exige investimentos elevados, registros,

licenciamentos, entre outros requisitos que devem ser observados.

Em resposta a essa crise e visando a otimizagcao de custos e a resiliéncia operacional,
a Companhia implementou medidas significativas de reestruturacdo e contencédo de
despesas. Isso incluiu a readequagao da composi¢éo da Diretoria com a destituicao de

dois diretores e a eleicdo de novos membros que ja faziam parte da administracéo.

Adicionalmente, em 23 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo acordou uma
reducdo temporaria na remuneracao individual de todos os membros do Conselho de

Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

PAGINA: 22 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

1.16 Outras informacdes relevantes

Por outro lado, apds o enfrentamento desta crise, a Companhia iniciou uma mudanca
estratégica em seu modelo de negdécios, passando a comercializar novos produtos
desenvolvidos e produzidos por terceiros. Esta iniciativa representa uma diversificacao
do portfélio e uma nova forma de atuacdo, que antes se concentrava exclusivamente

na producéo propria, buscando ampliar o0 alcance de mercado e otimizar recursos.

Além disso, em reconhecimento as suas praticas de gestdo de pessoas e ambiente de
trabalho, a Companhia recebeu o selo GPTW (Great Place to Work) em dezembro de
2024, atestando seu compromisso com o0 bem-estar e o desenvolvimento de seus

colaboradores.

Por fim, no ambito da governanca corporativa, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de
2024, que deliberaria sobre o exercicio de 2023, foi suspensa por decisdo judicial
liminar em 26 de abril de 2024, divulgada por meio de fato relevante. Visando cumprir
as obrigacOes legais da Companhia, as deliberacfes referentes ao exercicio de 2023
foram incluidas na ordem do dia da AGO de 2025, que também apreciou 0s assuntos

relativos ao exercicio de 2024.

Esses eventos e as respostas da Companhia a eles foram cruciais para a condugéo
dos negdcios em 2024, demonstrando a capacidade de adaptacdo e a busca continua

por eficiéncia e sustentabilidade em um cenario de desafios sem precedentes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

COMENTARIOS DOS DIRETORES

Comentarios dos diretores referentes ao exercicio de 2024, sobre a Companhia e suas

controladas, especialmente, sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos:

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Até o encerramento do exercicio social de 2024, a Diretoria avaliava que as condicdes
financeiras e patrimoniais da Companhia eram suficientes para dar continuidade aos
seus negdcios e cumprir com as obrigacdes tributarias junto ao governo, acreditando-
se que a operacgao garantia resultado suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para 0os 12 meses

seguintes.

Neste sentido, o principal assunto de atencédo se tratava das obrigacdes tributarias da
controlada indireta Minuano relativas a periodo pretérito de crise financeira, cujo
montante elevado da divida é hoje responsavel pelo maior impacto financeiro nas

contas, o qual engloba (nota explicativa 15 das Demonstracdes Financeiras de 2024):

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

1SS a recolher 21 25 293.089 281.502
FGTS a recolher - - 845 399
IRRF a recolher 13 23 515 892
IRPJ a recolher - - 110.746 106.680
CSLL a recolher 3 1 42.294 40.186
COFINS a recolher - - 51.780 49.983
PIS a recolher - - 11.039 10.617
Impostos Retidos - - 7358 713
ICMS a recolher - - 1.133 1.130
Outros - - 4.933 4.718

Total 37 49 51 7.109| 497.320

Dentre os débitos fiscais, existe uma parcela menor que esta sendo paga mediante
transacdes e parcelamentos, sendo que a maior parte € passivel de prosseguimento da
execucao judicial. Destaca-se que apesar da divida antiga, desde 2017 a Companhia

vem cumprindo com obrigacdes tributarias decorrentes da operacao.
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Cabe ressaltar que a maior parte dos débitos que compdem esta divida, foram
considerados inadimplidos, apds terem sua compensacao com o Crédito Prémio de IPI
negada administrativamente pela Receita Federal. O referido crédito havia sido
concedido para a Companhia por meio de deciséo judicial, contudo n&o foi reconhecido
pela Receita Federal e se tornou objeto de discussdo judicial, atualmente em

tramitacao.

Por outro lado, tendo a Companhia realizado o reconhecimento contébil do Crédito
Prémio de IPI para realizar as compensacoes, existe ainda a cobranca de tributacéo
sobre este valor, a qual segue sendo discutida judicialmente. O detalhamento dos

processos citados consta no item 4.4 do Formulario de Referéncia.

Diante do cenéario exposto, a Diretoria sempre esteve atenta a alternativas que
viabilizassem o pagamento da divida dentro das condic¢des financeiras da controlada e
com a manutencao da operacao, contudo, tendo todo o seu patrimdénio penhorado por
execucoes fiscais e escassas opcdes (com custo exorbitante) de financiamentos que
viabilizassem a ampliagdo da operagéo, a Unica alternativa era extrair ao maximo a

estrutura existente com contencéo de custos.

Nesta linha, a Companhia manteve o acompanhamento das alteracdes legislativas em
conjunto com seus consultores juridicos, tendo verificado a viabilidade de apresentar
pedido de transacéo tributaria individual, nos termos da Portaria PGFN n° 6.757, de 29
de julho de 2022.

Assim, em abril de 2023 foi apresentado o primeiro pedido perante a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional visando a regularizacdo dos demais débitos inscritos em
divida ativa e a emisséo de Certiddo Negativa de Débitos (CND). Entretanto, diante da
complexidade da situacdo da Companhia e das outras providéncias que tiveram que

ser tomadas, as condi¢des ainda estavam sendo negociadas pelas partes.

Considerando o significativo impacto negativo das enchentes, ocorridas no més de
maio de 2024, as condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia e de suas
controladas exigiram que o processo de negociacdo fosse agilizado, diante dos
grandes investimentos necessarios para a retomada da producdo de embutidos. A

regularizacdo da divida tributéria tornou-se indispensavel para possibilitar a emisséo de
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CND e, consequentemente, viabilizar o acesso as linhas de crédito, especialmente

aguelas que beneficiam as empresas atingidas.

No dia 10 de maio de 2024, foi apresentado novo pedido de transacéo formalizando a
informacao deste cenério calamitoso para a Procuradoria, que demonstrou intencao de

auxiliar no andamento das negociacoes.

A partir daquele momento, a Companhia passou a tomar as providéncias para atender
as exigéncias da legislacdo e permitir que a Procuradoria possa aceitar o pedido da
Companhia, dentre elas, a revisdo da capacidade de pagamento da Companhia e a
suspensao da exigibilidade da tributacdo sobre o Crédito Prémio de IPI, a fim de que o
processo judicial continue sua tramitacdo normal e este débito ndo seja incluido no

montante transacionado.

Neste sentido, a Portaria PGFN/MF n°® 1032/2024 acerca da Transacdo SOS-RS, que
permitiu aos contribuintes com domicilio fiscal no Rio Grande do Sul regularizar os
débitos inscritos em divida ativa da Unido com beneficios maiores, foi capaz de auxiliar
no processo. Por este motivo, apés a publicacdo da Portaria, a Companhia apresentou
pedido retificado, incluindo estes beneficios.

Em 28 de abril de 2025, a Companhia Minuano de Alimentos celebrou termo de
transacao tributaria individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
nos termos da Portaria PGFN n°® 6.757/2022.

O valor total dos débitos contemplados é de aproximadamente R$ 556 milhdes,
correspondente aos débitos inscritos em divida ativa até abril de 2025. Ap6s aplicacao
dos descontos previstos e da compensagdo com créditos de prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL, estima-se que o passivo consolidado serd da ordem de R$ 80
milhdes. Esse montante sera quitado em até 60 meses para os débitos previdenciarios
e em até 120 meses para os demais tributos. Os débitos atualmente parcelados em
outros programas permanecerao nas respectivas modalidades. Em razdo dos impactos
da enchente ocorrida em maio de 2024, os primeiros 36 meses contardo com parcelas
reduzidas, conforme os beneficios estabelecidos pela Portaria PGFN/MF n° 1.032/2024
(Transacdo SOS-RS).
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A regularizacdo da situacdo tributaria da Controlada era tratada como prioridade
estratégica nos ultimos anos, uma vez que representava a principal fonte de passivo
fiscal consolidado da Companhia, com impacto direto sobre seu resultado e posicao
patrimonial. Com a formalizacdo do acordo, a Controlada estara apta a emissédo da
Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos (CPDEN), condi¢cdo necessaria
para 0 acesso a beneficios fiscais, operacionais e financeiros, incluindo a obtencéo de
linhas de crédito com condi¢cdes mais favoraveis e o fortalecimento da posicdo da
Companhia frente a seus stakeholders.

Os efeitos contabeis e financeiros da transacdo serdo refletidos gradualmente, em
conformidade com o cronograma de pagamentos e 0S respectivos impactos no caixa
consolidado. A Companhia, diante deste novo cendrio, inicia um processo de
reestruturacao estratégica com foco na consolidacdo de sua estabilidade financeira.

Sequros patrimoniais:

Outro aspecto relevante, no que diz respeito ao patrimonio da Companhia, que exige
destaque pela Diretoria, é a questao dos seguros patrimoniais. A politica adotada pela
Companhia nos ultimos anos, incluia a cobertura total das suas plantas operacionais
por meio de seguros patrimoniais que garantissem a reducdo consideravel de riscos
com a perda de patrimbnio. No entanto, durante o ano de 2023, a Companhia contratou
seguros para cobrir eventuais sinistros somente na sede administrativa, nas Granjas e

Incubatoério.

Ainda no episddio da enchente que ocorreu no ano de 2020, a controlada Minuano
passou a enfrentar problemas para a contratagdo de seguro para a unidade atingida.
Apesar disso, até julho de 2023 existiam apdlices contratadas para todas as unidades,
ainda que nao estivessem assegurando a empresa contra sinistros decorrentes de
inundag6es. Entretanto, nos periodos em que ocorreram as enchentes relatadas em
2023 e 2024, nao havia cobertura do patriménio por apélices de seguro para as
maiores unidades, tendo em vista que apesar dos esforcos da administracdo, ndo havia

oferta no mercado.
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Cabe ressaltar que, ainda que houvesse ocorrido a contratacdo normalmente, este tipo
de evento climatico ndo estaria coberto, uma vez que o custo da contratacdo especifica
para enchentes/ciclones se tornou extremamente elevada apos a ocorréncia de 2020,

de modo que o custo do seguro ndo compensaria o valor da cobertura oferecida.

Neste sentido, existem dois fatores principais que passaram a dificultar a contratacéo
de seguros. Na fabrica de embutidos esta relacionado com a ocorréncia das diversas
enchentes recentes, acarretando a falta de interesse das seguradoras pelo alto risco e
a oferta de apodlices com baixa cobertura.

Por outro lado, no abatedouro a falta de interesse das seguradoras abrange todos os
estabelecimentos do ramo frigorifico, uma vez que esté relacionada propriamente com
0 risco da atividade destas industrias, em raz&o do historico recente de acidentes com

equipamentos e estrutura, do mesmo modo no que se refere as fabricas de racdes.

No final do ano de 2024, apés diversas diligéncias realizadas junto a seguradoras, a
Companhia recebeu uma nova proposta de apolice, no entanto, com valores

extremamente elevados, tornando inviavel sua contratacao.

Apesar do cenario de dificil negociacéo, a Diretoria continuou buscando alternativas e
opcles que viabilizassem a contratacdo de apolices de seguro patrimonial para as

demais unidades.

b) estrutura de capital

Devido ao Patrimonio Liquido Consolidado Negativo, a estrutura capital consolidada da

Companhia esta composta da seguinte maneira:

(Montantes expressos em RS mil)
3171252024 311272023 31272022

Capital proprio (Patriménio Liquido) (312.125) (324.175) (336.085)
Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo ndo circulante) 687.129 651.472 633.973
Capital total (proprio + terceiros) 375.004 327.297 297.888
Parcela de capital proprio -83,23% -99,05% -112,82%
Parcela de capital de terceiros 183,23% 199,05% 212,82%
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c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos
A necessidade de recursos da Companhia se refere principalmente a:

(1) Pagamento dos custos de producéo, dentre eles gastos com pessoal,

energia elétrica e gastos com manutencao; e
(i) Pagamento de obrigacdes, fiscais, trabalhistas e sociais.

A principal fonte de recursos da Companhia € o caixa gerado pelas atividades
operacionais. No quadro a seguir sdo demonstrados os indices de coberturas dos

ultimos exercicios sociais.

{Montantes expressos em RS mil)
31272024 311272023 3112720232

EEIT DA ,ﬂ\juztadn 65.1156 f1.248 69.221
Resultado Financeiro 29.779 35.586 30.934
indice de cobertura 2,19 1,72 2,24

Apesar dos prejuizos que estavam previstos para o ano de 2024, as medidas
prontamente adotadas para reducdo de custos ap6s a enchente de maio, merecem
destaque especial, sendo elas a busca por alternativas de terceirizacdo da producao a
fim de manter a marca no mercado, a suspensdo de todos os investimentos ndo
relacionados a recuperacdo da unidade, alongamento de prazos com fornecedores,
readequacédo do quadro de funcionarios administrativos e administradores com reducéo

do custo de folha, bem como a reducdo de demais custos em geral.

Agora, com a divulgacédo dos resultados do ano de 2024, é possivel observar que as
medidas adotadas pela Administracdo para enfrentamento das adversidades, foram
eficazes, garantindo a manutencdo de um bom resultado, apesar do impacto causado

pelas enchentes.
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza como fonte de capital de giro os recursos proprios gerados na
operacdo, pois, em virtude das dividas tributarias antigas, acima mencionadas, a

Minuano ndo possuia Certiddo Negativa de Débitos (CND), que € requisito para

acessar diversas linhas de crédito.

Com a celebracédo da transacgéo tributaria, espera-se que seja viabilizado o acesso as
linhas de crédito e as fontes de financiamento em condic¢des favoraveis, sempre que for

oportuno aos negaocios.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

néo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Havendo necessidade de financiamento de capital de giro e investimentos em ativos
nao-circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez, a Companhia deve buscar
acesso a outras fontes de financiamento em melhores condi¢des, 0 que devera ser
avaliado ap6s a emissdo da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
(CPDEN).

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos relevantes.

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia possuia consorcios antigos contratados junto a instituicdo financeira, os

quais foram liquidados durante o exercicio social de 2024:
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(Montantes expressos em RS mil)
Curto Prazo Longo Prazo

311252024 3171272023 3171272024 3171272023

Banrisul - Consdrd os - 274 - 163
- 274 - 163

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

N&o se aplica.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restricoes

O emissor e suas controladas observavam diversas restricdes para a contratacéo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, especialmente devido a
existéncia de dividas fiscais, que impediam a Controlada Indireta Minuano de expedir
Certiddo Negativa de Débitos (CND) e restringiam a alienacdo de seus bens imdveis,
0s quais foram penhorados como garantia de processos tributarios.

Com a celebracao do acordo de transacéo tributaria com a PGFN em abril de 2025, a
Controlada estard apta a emissdo da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de
Débitos (CPDEN), o que removera as restricdes para acesso a linhas de crédito e
possibilitara a realizacdo de investimentos em estrutura e modernizacado da operacéo,

0S quais nao puderam ser priorizados por longo periodo.
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g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O emissor ndo possui financiamentos. Neste sentido, foi mantida apenas a operagao

de consorcio detalhada no item anterior, a qual foi liquidada em 2024.

h) alterac®es significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo

de caixa

N&o houve alterag@es significativas no periodo de 2024, além daquelas ja mencionadas

sobre enchentes e seguros.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES

a. resultados das operac6es do emissor, em especial:
I descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da controlada Companhia Minuano de Alimentos se divide basicamente em 2

segmentos, conforme quadro abaixo.

(Montantes expressos em RS mil)

2024 2023 2022
Industrializados 171.084 182.797 205.329
Frigorifico - Abate e processamento de Aves 197.493 202.554 186.075
Total 368.577 385.351 391.404

i. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Receita Liquida

O faturamento liquido da Companhia no exercicio de 2024 foi de R$ 354.888 mil e de
R$ 368.066 mil em 2023. Em 2024 houve uma reducdo percentual de
aproximadamente 3,71%, associada aos impactos da enchente de abril/maio de 2024.

Fatores positivos no periodo:

a) Variacdo nas taxas atreladas ao délar, o qual esta diretamente ligado as vendas

direcionadas ao Mercado Externo;

b) Aumento no pre¢co médio liquido nos produtos comercializados no Mercado

Interno; e

c) Reajuste no contrato de prestacéo de servi¢os junto a outra empresa do ramo.
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Fatores negativos no periodo:

a) Impacto da interrupcdo das atividades produtivas de industrializacdo de
embutidos na cidade de Arroio do Meio, Rio Grande do Sul, nos meses de
setembro e novembro de 2023; e

b) Impacto da interrupcdo das atividades produtivas em toda a operacao,
decorrente da enchente que atingiu a maior parte do Rio Grande do Sul nos

meses de abril e maio de 2024.

Enchentes:

Diante da relevancia da matéria, cumpre prestar maior énfase ao impacto negativo
observado pelas enchentes que atingiram as unidades da controlada Minuano nos
anos de 2023 e 2024, como bem descrito no item 1.16 deste Formulario.

No que se refere ao impacto nas Demonstra¢cdes Financeiras de 2024, no inicio do més
de maio de 2024, a Companhia noticiou que as unidades produtivas da controlada
Minuano, localizadas nas cidades de Arroio do Meio (embutidos e fabrica de racdes) e
Lajeado (abatedouro), foram atingidas pelas enchentes histéricas que ocorreram em
todo o estado do Rio Grande do Sul nos meses de abril e maio daquele ano. O
desfecho deste grande desastre natural foi de maior gravidade para a controlada
Minuano, uma vez que atingiu, direta ou indiretamente, todas as seis unidades

produtivas da Companhia.

Indiretamente, os transtornos observados nas unidades menores (granjas, incubatoério
e fabrica de racdes) pela inundacdo em patios e estruturas utilizadas por terceiros, falta
de energia, internet e sinal de telefone, bem como, a dificuldade de acesso, causaram
a reducao/paralisacdo da producdo por alguns dias. Por outro lado, as maiores
unidades foram atingidas diretamente pela inundacgéo. O frigorifico localizado na cidade
de Lajeado teve diversas areas de apoio atingidas e a producgéo paralisada por mais de
uma semana, inclusive pelas dificuldades de acesso a cidade por funcionarios, bem

como, para recebimento de matéria-prima e suprimentos.
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Na fabrica de embutidos, os danos estruturais causados pela enchente foram mais
graves do que nos episodios anteriores, em razdo da sua proximidade com o Rio
Taquari, motivo pelo qual, a retomada parcial da producéo foi possivel somente apos a
realizacdo de reparos em estruturas e equipamentos, resultando em aproximadamente

dois meses de paralisacdo da operacéo.

Com intuito de mensurar 0s prejuizos causados por estes episddios em 2024, foi
realizado o inventario de itens de estoques, bem como o levantamento dos gastos
emergenciais associados a limpeza, transporte e manutencdo de maquinas e

equipamentos. O montante apurado segue detalhado no quadro a seguir:

(Montantes expressos em RS mil)

Hatureza Valor
Perdas Imobilizado 4.215
Ociosidade Fdha de Pagamento 3.871
Conservacio e Manutencao 1.887
Locacao de Maquinas 1.181
Total 11.154

(Demonstracdes Financeiras 2024, Nota Explicativa 34.2)

Os valores demonstrados acima estdo registrados na rubrica de “Outras Despesas
Operacionais” das Demonstragcdes Financeiras, conforme indicado neste relatério

atraveés da nota explicativa n° 28.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas As despesas com vendas durante o exercicio de 2024 foram de
R$ 16.128 mil (R$ 20. 247 mil em 2023), representando uma reducdo de 20,34%,
refletindo as medidas de contencdo de custos e a readequacdo operacional

implementadas pela Companhia em resposta aos desafios do periodo.

O principal impacto na reducdo das despesas com vendas em 2024, também esta
relacionada com o maior volume de vendas na condi¢cao “FOB - Free On Board” e o

custo dos fretes maritimos sobre as vendas junto ao Mercado Externo. No quadro
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abaixo sdo demonstradas as relacdes percentuais das despesas com vendas frente as
receitas liquidas dos dois ultimos exercicios, indicando a relacédo de 4,54% em 2024 e
5,5% em 2023, referente a participacdo das despesas com vendas sobre as receitas
liquidas:

(Montantes expressos em RS mil)

Rubricas 2024 2023
Receita Liquida 354.888 368.066
Despesas com Vendas 16.128 20.247
Relacdo % 4,54% 5,50%

b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificagcbes de precos, taxas de cambio e
inflag&o

A variacao relevante na receita do ano de 2024 esta relacionada com as enchentes que
atingiram as unidades da Companhia nos meses de abril e maio, como informado na
Nota Explicativa 34 das Demonstracdes Financeiras do periodo, as quais ocasionaram
uma redug&o no volume das vendas dos industrializados em 28% em comparagao com
0 exercicio social anterior, conforme devidamente demonstrado no Relatorio de

Administracao no item “Receita Operacional Liquida”.

Do mesmo modo, variacdo relevante na receita do ano de 2023 esta relacionada com
as enchentes que atingiram as unidades da Companhia nos meses de setembro e
novembro, como informado na Nota Explicativa 34 das Demonstracdes Financeiras do
periodo, que resultaram na reducdo do volume das vendas dos industrializados em

11% em comparagao com o exercicio social anterior.

Comparativamente, no exercicio de 2022, o periodo mais sensivel foi nos ultimos

meses do ano, devido ao fator politico ocasionado pelas elei¢oes.
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c) impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

A tabela resumo abaixo facilta a compreensdo dos dados divulgados nas

demonstracdes financeiras do exercicio social de 2024.

Descricao 311272024 31/12/2023 31/12/2022
Receita Bruta 368.577 385.35 391.404
Receita Liquida 354.888 368.066 365.740
Lucro Bruto 93.706 95.1586 104.240
Resultade Operacional 45.037 47.335 43.926
Lucro Liquide do Exercicio 12.050 11.909 6.555
EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221
Lucro por Acao 1,6972 1,6773 0,9232

(valores expressos em milhares de reais)

Versédo : 2
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COMENTARIOS DOS DIRETORES

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracfes contdbeis da Companhia sdo apresentadas de acordo com o0s
padrdes internacionais de Demonstracdes Contabeis (International Financial Reporting
Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Elas sé&o elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as
normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Para o exercicio de 2024, a Companhia ndo implementou mudangas significativas em
suas praticas contabeis que alterem a base de apresentacdo das Demonstracfes
Financeiras em relacdo ao periodo anterior, salvo aquelas decorrentes de novas
normas contabeis aplicaveis ao setor ou de aprimoramentos na aplicacdo das politicas

existentes.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O Relatério dos Auditores Independentes ndo apresentou nenhuma opinido modificada

e nenhuma énfase.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE
ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

a) Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o ha previsao de introducao ou alienacao de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participacdo societaria

N&o esta prevista a constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participacao societaria.

c) Eventos ou operacdes ndo usuais

A ocorréncia de eventos ou operacBes ndo usuais com efeito relevante no exercicio
social de 2024 esta relacionada com as enchentes, como ja destacado nos itens
anteriores (2.1 e 2.2), sendo que o prejuizo reconhecido é de R$9.498 mil, no resultado
de 2023, e de R$11.154 mil, no resultado de 2024.

Além disso, o evento mais relevante com efeitos significativos nas Demonstraces
Financeiras da Companhia, ocorrido apds o encerramento do exercicio de 2024, é a
celebracdo do termo de transacao tributaria individual com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) em 28 de abril de 2025.

Como ja mencionado nos itens anteriores, este acordo tem um impacto financeiro e
patrimonial substancial e, embora posterior ao fechamento do balanco de 2024, € um
fato subsequente de grande materialidade que a administracéo considera crucial para a

avaliacdo da Companhia.

Os principais efeitos esperados nas Demonstracbes Financeiras sao a reducao
significativa do passivo fiscal consolidado, a reversao do patriménio liquido negativo, a
melhora na estrutura de capital e na percepcdo de risco da Companhia e o impacto

positivo no fluxo de caixa a longo prazo.

Embora a plena materializagdo contébil desses efeitos ainda n&o tenha ocorrido, tal
evento foi capaz de eliminar uma das principais fontes de incerteza que pesava sobre
seus resultados e posicao patrimonial, conforme divulgado no Formulario de ITR

relativo ao 1° trimestre de 2025.
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CASO O EMISSOR TENHA DIVULGADO, NO DECORRER DO ULTIMO EXERCICIO
SOCIAL, OU DESEJE DIVULGAR NESTE FORMULARIO MEDICOES NAO
CONTABEIS, COMO LAJIDA OU LAJIR, O EMISSOR DEVE:

A Companhia utiliza medi¢bes ndo contabeis para complementar a analise de seu
desempenho operacional e financeiro, proporcionando uma visdo mais abrangente e
comparavel de seus resultados. Essas métricas sao elaboradas em consonancia com a
Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), e conciliadas
com as demonstragfes contdbeis auditadas.

a) informar o valor das medi¢cdes nédo contabeis

A Companhia utiliza como medig¢édo ndo contabil o EBIT (Earnings before interest and
taxes) ou LAJIR (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuicdo
social sobre o lucro liquido), e o EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos sobre renda incluindo
contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortiza¢do). Adicionalmente, é
utilizado o EBITDA ajustado ou LAJIDA ajustado, que inclui despesas e receitas néo

recorrentes que ndo configuram ingresso ou desembolso de caixa.

O EBIT pode ser definido como o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras. O EBITDA
pode ser definido como o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o
lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes e
amortizacdes. Ja o EBITDA ajustado ou LAJIDA ajustado é acrescido das despesas e

receitas nao recorrentes que nao configuram ingresso/desembolso de caixa.

Seguem abaixo os valores de EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado da Companhia
divulgados nas Demonstra¢gdes Financeiras de 2024, com comparativo dos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Medigdes ndo contabeis 31/12/2024 31112023 311202022

EEIT 46,037 472,335 43.926
EEITDA 53.693 52.973 50.943
EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221
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b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstracdes financeiras auditadas

A conciliacdo entre as medicbes ndo contabeis e os valores das demonstracfes

financeiras auditadas é apresentada a seguir, detalhando os ajustes para eventos nao

recorrentes:

Lucro Hguido do exercicio

{ + ) IRPJSCSLL
{ + ) Resultado financeiro

EBIT

( + ) Depreciagoes e amortizagoes

EBITDA

( +/- ) Eventos nao recorrentes (a)

EBITDA - Ajustado

Receita Ligquida

Ralacao % EBITDA ajustado

2024 2023
12.050 11.909
4.208 (5.160)
29.779 35.586
46.037 42.335
7.656 10.638
33.693 52.973
11.422 B.275
63,115 61.248
154.888 368.066
18,35% 16,64%

Os valores demonstrados no quadro acima como “eventos nao recorrentes”, referente

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estéo relacionados a ajustes efetuados

no periodo, e destacados nas notas explicativas n°® 28 e 29, respectivamente

identificadas como “Outras despesas operacionais” e “Outras receitas operacionais”,

conforme quadro abaixo:

Ajuste Walor Divulgacao
Provisdao para Perda 2.717|HE n® 28 - item "b"
Perdas Enchente 13.815|ME n® 28 - item "d"
Créditos Fiscais (6.761)|HE n® 29
Mormas Contabeis 1.651
Total 11.422

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a

correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operacdes

A Companhia acredita que o EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado s&o informagdes

adicionais as suas demonstragBes contabeis, mas ndo sdo medidas contdbeis de
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acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo devem ser utilizadas como
base de distribuicdo de dividendos ou como substitutos para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional, como indicadores de desempenho operacional, tampouco como
indicadores de liquidez. O EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado s&o informagdes
adicionais as demonstracfes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo

aos resultados auditados ou revisados.

Em um ano desafiador como 2024, marcado pelos impactos das enchentes, a anélise
do EBITDA ajustado se torna particularmente relevante, pois permite isolar os efeitos
nao recorrentes e avaliar a resiliéncia e a capacidade de geracdo de caixa das
operacdes continuas da Companhia. Essa métrica oferece uma perspectiva mais clara
da performance subjacente do negécio, auxiliando na compreenséo da capacidade da
Companhia de se recuperar e de sustentar suas atividades, independentemente de

eventos extraordinarios.

Adicionalmente, com a recente celebracdo da transacéo tributaria em abril de 2025,
que resultou em uma reducdo substancial do passivo fiscal, a relevancia dessas
medicfes ndo contabeis pode ser ainda mais acentuada em periodos futuros. Elas
permitirdo uma avaliagdo mais precisa do desempenho operacional da Companhia em
um cenario de maior estabilidade financeira, livre das incertezas e dos impactos de um
passivo fiscal significativo. A administracdo entende que, a partir de agora, o EBITDA
ajustado podera refletir de forma mais fidedigna a capacidade de geracédo de valor do
negécio, sem a distor¢cao de eventos passados ou extraordindrios.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL QUE AS ALTERE
SUBSTANCIALMENTE

Ndo ocorreram eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras de

encerramento do exercicio social de 2024.
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COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A DESTINACAO DOS RESULTADOS
SOCIAIS

a) regras sobre retencéo de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado do exercicio, apos a deducgéo
dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do imposto de
renda, sera retirada parcela destinada a participacdo dos administradores no lucro,
observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio.

O lucro liquido tera a seguinte destinacdo: 5% (cinco por cento) para constituicdo de
Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social; do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei 6.404/76, 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como dividendo
obrigatorio e o saldo, se for o caso, que nao for apropriado a Reserva de Investimento
de Capital, ou retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela

Assembleia Geral, serd destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

A Reserva de Investimento e Capital de Giro ter4 por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizacdo de dividas da sociedade, bem como o financiamento de
empresas controladas e coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo do
lucro ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério. Terd como limite maximo
importe que ndo podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do Capital

Social.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria,
podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas. Para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido foi absorvido pela conta de
prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei 6.404/76. Deste modo, néo

houve deliberagao para constituicdo de reservas e retengéo de lucros.

b) regras sobre distribuicéo de dividendos

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao

podera declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral,
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bem como em decorréncia de balancos em periodos menores, atendido no ultimo caso,
o limite do Artigo 204, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76, ou ainda, declarar dividendos

intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo podera autorizar, para aprovacdo da

Assembleia Geral, participacdo proporcional aos administradores.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve distribui¢cdo
de dividendos, uma vez que o lucro liquido foi integralmente absorvido pela conta de

prejuizos acumulados.

c) periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Nos ultimos anos nao foram distribuidos dividendos, de modo que a Companhia ndo
possui uma periodicidade fixa para a distribuicdo de dividendos. A decisdo sobre a
distribuicdo e sua frequéncia devera ser tomada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria, com base na andlise dos resultados do exercicio, da situacdo financeira da
Companhia e das necessidades de investimento e capital de giro.

d) eventuais restricfes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

O emissor e suas controladas estavam impedidos de distribuir dividendos devido ao
lucro liguido dos ultimos exercicios sociais ser absorvido pela conta de prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei 6.404/76, como ocorreu no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Do mesmo modo, ndo havia previsdo de que iSSO ocorresse no exercicio corrente de
2025 antes da transacao tributaria. Contudo, com a transacado tributaria individual
celebrada pela Minuano com a PGFN, que resultou em uma reducdo substancial do
passivo fiscal consolidado, € estimado que haja a reversdao do patrimonio liquido

negativo da Companhia.

Esta regularizacdo remove uma das principais restricdes que limitavam a capacidade
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de distribuicdo de dividendos da Companhia, abrindo novas perspectivas para a politica
de destinacdo de resultados em exercicios futuros, uma vez que a solidez patrimonial

seja restabelecida e a geracgéo de lucros consistentes seja alcangada.

€) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgéo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

O emissor ndo possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada,

em razao do prejuizo acumulado dos ultimos anos.

Com a recente transacao tributaria e a expectativa de reversao do patriménio liquido
negativo, a elaboracéo e aprovacédo da referida politica ocorrera ainda no ano de 2025,
momento em que a Companhia estara em uma posicdo mais favoravel para
desenvolver e formalizar uma politica de destinacdo de resultados que alinhe o
reinvestimento no negdcio com a remuneragdo aos acionistas, em conformidade com a

legislag&o e o estatuto social.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem ativos e passivos que nao

estejam contemplados no seu balanco patrimonial.

b) outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem outros itens que nao

estejam contemplados no seu balanco patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO
EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 2.8

O emissor nao destacou assuntos no item 2.8.
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INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS
DO EMISSOR:

O plano de negdcios da Companhia para os proximos exercicios sera revisado diante
da resolucdo da questdo tributaria histérica de sua controlada indireta, Companhia
Minuano de Alimentos. A partir de agora, o foco estratégico da Companhia se desloca
da gestdo de passivos e contingéncias para a consolidacédo da estabilidade financeira e
0 crescimento sustentavel, com uma visao de longo prazo e criagdo de valor para todos

os stakeholders.

a) Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

Para o ano de 2024, os investimentos realizados pela controlada indireta totalizaram
R$34.770 mil. Desse montante, R$17.027 mil foram principalmente destinados a
recuperacdo das unidades atingidas pelas enchentes no exercicio de 2024, refletindo a

prioridade em restabelecer a capacidade operacional.

Para os proximos exercicios, com a regularizacdo da situacao tributaria e a aptidao
para emissao da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos (CPDEN), a
Companhia prevé um processo de reestruturacdo estratégica com foco na
consolidacdo de sua estabilidade financeira. Isso inclui investimentos direcionados a
manutencdo e modernizacdo de seu patriménio, areas que, nos ultimos anos, ndo
puderam ser priorizadas em funcdo das limitacdes impostas pelas dificuldades

enfrentadas.

Os investimentos futuros visardo aprimorar a infraestrutura, equipamentos e tecnologia
para aumentar a eficiéncia e a capacidade produtiva, bem como fortalecer a resiliéncia

operacional.

il. fontes de financiamento dos investimentos

Ha alguns anos, a Companhia e suas controladas utilizam somente recursos proprios
para efetivacdo de investimentos, podendo negociar parcelamentos diretamente com

seus fornecedores.
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Em virtude das dividas tributarias antigas, a Minuano néo possuia Certiddo Negativa de
Débitos (CND), o que era requisito para acessar diversas linhas de crédito. Com isso,
as fontes de financiamento disponiveis eram escassas e garantiam acesso a baixos

valores com taxas e juros exorbitantes.

Apesar disso, a negociacdo direta com fornecedores era possivel em razao da boa
relacdo mantida pela Companhia com o mercado em geral, demonstrando
responsabilidade ao sempre quitar suas dividas e compromissos nos prazos
acordados, bem como, mantendo um histérico positivo de pagamento.

Com a celebracdo da transacao tributaria em abril de 2025 e a consequente aptidao
para emissdo da CPDEN, a Companhia tera acesso a linhas de crédito com condi¢cdes
mais favoraveis, o que se tornara uma fonte de financiamento crucial para os
investimentos previstos em manutencédo e modernizagdo, complementando 0S recursos

préprios gerados pela operacéo.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos

N&o foram realizados desinvestimentos relevantes e ndo ha previsao de fazé-lo.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

No ano de 2024 a Companhia ndo efetuou aquisi¢cdes individuais que influenciam
materialmente sua capacidade produtiva, as aquisi¢cdes fazem parte de um conjunto de

acOes que visam o melhor aproveitamento e ampliacdo da operacao ja existente.

Contudo, com a nova fase de estabilidade financeira proporcionada pela transacao
tributaria, a Companhia planeja direcionar investimentos para a aquisicdo de
equipamentos e a modernizagcdo de plantas, especialmente aquelas afetadas pelas
enchentes, o que influenciard materialmente a capacidade produtiva e a eficiéncia

operacional nos préximos exercicios.

PAGINA: 50 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

2.10 Planos de negécios

c) Novos produtos e servicos, indicando:

Durante o exercicio de 2024, os produtos novos foram desenvolvidos e produzidos por
terceiros, motivo pelo qual, ndo foram reconhecidos valores desta natureza no

resultado.
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Durante o ano de 2024, ndo foram realizadas pesquisas ou projetos para 0

desenvolvimento e producdo de novos produtos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Durante o exercicio de 2024, ndo foi registrado nenhum gasto em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

No final do ano de 2024, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos trouxe
ao mercado uma nova linha de produtos com a marca "Minu", composta por Patés de
carne de frango e suino. Essa acdo visa o incremento no mix de produtos
comercializados, o compromisso com a forca da sua marca e o reconhecimento dos

seus clientes e parceiros.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

No exercicio de 2024, os produtos novos foram desenvolvidos e produzidos por

terceiros, de modo que nao foram reconhecidos valores desta natureza no resultado.

d) oportunidades inseridas no plano de negd6cios do emissor relacionadas a

guestdes ASG

O emissor inseriu em seu plano de negocios a realizagdo de mapeamento e
diagnéstico das questdes de ASG, a fim de produzir relatério que possa ser divulgado
ao mercado dentro do prazo concedido pela Comissédo de Valores Mobiliarios e Bolsa
de Valores (B3).

Em fevereiro de 2025, foi firmado contrato com empresa especializada em
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mensuracao, reporte e monitoramento de dados ESG, através de solucdes
tecnoldgicas para a gestao de sustentabilidade. O projeto visa a implementacdo de um
software que possibilitar4 o controle e monitoramento de dados, de maneira recorrente

e automatizada.

Apesar disso, desde ja é possivel identificar diversas acfes positivas nas praticas do
emissor e suas controladas, por isso a Companhia busca aperfeicoar pontualmente
sempre que identifica oportunidades em procedimentos relacionados ao meio

ambiente, sociedade e praticas de governanca.

O emissor também tem proporcionado capacitacdo especifica em ASG para
profissionais de diversas areas da empresa, bem como, desenvolveu internamente
uma Politica de Meio Ambiente, com intuito de adequar as praticas de gestdo
ambiental, visando a protecdo e conservacao do meio ambiente, trabalhando de forma

a minimizar os impactos negativos causados por sua atividade.

Além disso, no ambito social, seus indicadores demonstram a existéncia de boas
praticas de diversidade no seu quadro de colaboradores, assim como, a realizacdo de
agdes inclusivas como o projeto para profissionalizagdo de jovens aprendizes PDC'’s

através de parceria com o SENAI e a APAE.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO

Todas os fatores considerados relevantes pelo emissor foram descritos nos itens

anteriores.
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PROJECOES

Historicamente, a Companhia ndo tinha como pratica divulgar projecfes operacionais e
financeiras. Contudo, em virtude de um evento de materialidade significativa e seus
impactos esperados, a administracdo considera relevante apresentar uma projecao

especifica, em linha com a transparéncia e 0 compromisso com o mercado.

A Companhia, por meio de Fato Relevante divulgado em 30 de abril de 2025,
apresentou uma projecédo relacionada aos efeitos da transacao tributaria celebrada por
sua controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos.

a. Objeto da projecao

O objeto da projecédo é a reversao do patriménio liquido negativo da Companhia.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecéao

A projecdo estima que o impacto positivo da transacéo tributaria sera suficiente para
reverter o patriménio liquido negativo registrado até o momento, com 0s principais
impactos contabeis sendo refletidos nos resultados financeiros seguintes. O prazo de
validade desta projecdo esta atrelado a concretizacdo dos efeitos contabeis e
financeiros da transacdo, conforme o cronograma de pagamentos e a aplicacdo dos

beneficios acordados.

c. Premissas da projecédo, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela

administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
As premissas para esta projecao incluem:

Sucesso da transacao tributaria: A formalizacdo do acordo com a PGFN e o

pagamento da primeira parcela ja foram concretizados.

Aplicacdo dos descontos e compensacdo com créditos: A estimativa de reducéo

do passivo de R$ 556 milhdes para R$ 80 milhdes depende da compensagéo

com créditos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL.
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Cumprimento do cronograma de pagamentos: A Companhia se comprometeu a

quitar o passivo consolidado em até 60 meses para débitos previdenciarios e em
até 120 meses para os demais tributos, com parcelas reduzidas nos primeiros 36

meses. O cumprimento rigoroso deste cronograma é essencial.

Acesso a linhas de crédito mais favoraveis: A aptidao para emisséao da Certidao

Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos (CPDEN) é uma premissa para o
acesso a novas fontes de financiamento, que auxiliardo na gestao do fluxo de

caixa e nos investimentos.

Manutencédo da reqularidade fiscal e do FGTS: A Companhia se comprometeu a

observar todas as obrigacdes complementares previstas na Portaria PGFN n°
9.917/2020 e manter a regularidade com o FGTS.

Premissas influenciadas pela administracdo: O cumprimento do cronograma de

pagamentos, a manutencéo da regularidade fiscal e do FGTS, a gestéo eficiente
do fluxo de caixa e a busca por novas linhas de crédito sdo fatores sob o

controle direto da administragéo.

Premissas que escapam ao controle da administracdo: Fatores

macroecondmicos (inflacéo, taxas de juros).

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

O indicador objeto da previsdo € o Patriménio Liquido Consolidado. A projecédo é que

este indicador reverta de um valor negativo para um valor positivo em 2025.

PAGINA: 55 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

3.2 Acompanhamento das projecdes

PROJECOES SOBRE A EVOLUCAO DE SEUS INDICADORES

Considerando que a Companhia nao tem como pratica divulgar projecfes operacionais
e financeiras, nada ha para informar neste item. Considerando que a Companhia ndo
tinha como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras em exercicios
anteriores, ndo ha projeces passadas para serem comparadas ou substituidas neste

Formulario de Referéncia.

A projecdo ora divulgada, referente a reversdo do patriménio liquido negativo, sera
devidamente acompanhada e seus efeitos contdbeis e financeiros serdo refletidos no
resultado de 2025. A Companhia mantera o mercado informado sobre o desempenho e
a evolucdo desta projecdo através de suas divulgacdes periddicas e eventuais, em

conformidade com a regulamentac¢ao da CVM.
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DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO

Para elencar os riscos a seguir, a Companhia considerou aqueles que séo conhecidos
e relevantes na data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, sendo avaliado o
grupo de empresas de forma consolidada. No que se refere a parte operacional, foram

avaliados os fatores de risco na Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta.

Neste sentido, cabe esclarecer que podem existir outros riscos e incertezas porventura
desconhecidos ou considerados menos relevantes neste momento, mas que, da
mesma forma, podem impactar potencialmente a operacao, o relacionamento com 0s

mercados, o resultado financeiro, o valor de mercado, entre outros.

Fatores derisco

A Companhia estd exposta a diversos fatores de risco inerentes ao seu setor de
atuacdo e ao ambiente de negdcios, 0os quais podem influenciar materialmente suas

operacoes, resultados financeiros e valor de mercado.

A administracdo avalia continuamente esses riscos, buscando identificar e gerenciar
seus potenciais impactos. Com a recente celebracdo da transacao tributaria com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), a Companhia mitigou uma das
principais incertezas que impactavam sua continuidade operacional, conforme

comunicado ao mercado em 30 de abril de 2025.

No entanto, a Companhia e suas controladas continuam expostas a outros riscos
relevantes, incluindo aqueles relacionados a condicbes sanitarias, regulatérias,

operacionais e de mercado.

Apresentamos os fatores de risco da Companhia, categorizados conforme as diretrizes

da CVM, em ordem decrescente de relevancia, conforme avaliagdo da administragao:

1. Riscos Relacionados a Desastres Naturais e Eventos Climéaticos Extremos:

A Companhia esta sujeita a incidentes como incéndio, inundacdo, vendaval ou
temporal, falha no abastecimento de energia e agua, sabotagem, acidentes com
veiculos, greves ou paralisacdes, surtos, epidemias e pandemias e/ou vazamento de

liquido refrigerante.
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A sua controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, possui unidades
produtivas localizadas em regifes suscetiveis a eventos climéaticos extremos, como
inundagdes. A recorréncia e a severidade de tais eventos representam um risco

significativo para a continuidade das operacoes e a integridade dos ativos.

A Companhia tem enfrentado desastres naturais de alta severidade, resultando em
enchentes na regido em que estéao localizadas as unidades ativas. Este fator de risco
passou a apresentar maior relevancia diante dos episédios observados em 2023 e o
desastre climético que ocorreu em todo o estado do Rio Grande do Sul nos meses de
abril e maio de 2024. Os impactos observados na Companhia foram destacados

especialmente no item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

No inicio do més de julho/2020, a unidade produtiva de embutidos localizada na cidade
de Arroio do Meio/RS foi parcialmente atingida por enchente considerada histérica até

aguele momento na regido do Vale do Taquari, decorrente de ciclone extratropical.

No més de setembro de 2023, ocorreu nova elevacdo do Rio Taquari decorrente de
ciclone extratropical, causando a inundagcdo mais severa vista na regido do Vale do
Taquari, marcada pela elevacdo acelerada da agua e a violéncia da correnteza,
amplamente divulgada em midia nacional e internacional. Ainda no més de novembro
do ano de 2023, a mesma regido sofreu com nova grande cheia do rio semelhante com
a anterior em relacdo ao nivel da agua, mas com menor severidade catastrofica.
Nestas duas ocasides a inundacao atingiu diretamente as duas maiores unidades da
controlada Minuano, de embutidos e o abatedouro de frangos.

No inicio do més de maio de 2024, o Rio Grande do Sul vivenciou o maior desastre
natural da sua histéria, que marcou o Vale do Taquari pela maior e mais devastadora
enchente vista na regido, tendo elevado cerca de quatro metros a mais no nivel do Rio
Taquari do que anteriormente registrado. Neste desastroso evento climatico, todas as

unidades da controlada foram atingidas direta ou indiretamente.

As perdas e gastos apurados em 2024 representam a quantia de R$ 11.154 mil,
registrados como "Outras Despesas Operacionais”, incluindo perdas de imobilizado,
ociosidade de folha de pagamento, conservacdo e manutencdo, e locacdo de

magquinas.
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Em raz&o dos eventos terem ocorrido com frequéncia em curto periodo, é possivel que
este nivel de enchente se torne recorrente na regiao, além disso, verificou-se que, além
dos riscos causados pela inundacdo em altos niveis, também ha risco de destruicédo
parcial ou total das estruturas atingidas pela forca da agua, a depender do grau de

severidade da enchente.

Ainda, observou-se que as enchentes em niveis tdo elevados, além de destruir
estruturas de prédios, podem inviabilizar totalmente os acessos terrestres para diversos
municipios da regido devido a destruicdo de estradas e pontes; podem causar falta de
energia, internet e sinal de telefone em toda a regido (de 40 municipios), inclusive com
a destruicdo das linhas de transmissdo de energia; e podem causar falta de agua

potavel, pela inundacao de estacbes de tratamento de agua.

A materializagcdo de futuros eventos climaticos extremos podem causar novas
interrupcdes na producdo, danos a ativos, perdas de estoque, interrupcdes na cadeia
de suprimentos e dificuldades de acesso para funcionarios e matérias-primas,

impactando negativamente a receita e 0s custos operacionais.

2. Riscos de Concentracdo de Receita e Dependéncia de Contrato de Prestacao de

Servico:

A Companhia possui uma concentracdo significativa de sua receita em um Unico
cliente, por meio de Contrato firmado com empresa do ramo para a prestacao de
servigos, que representa mais de 40% do faturamento mensal.

A dependéncia de um Unico contrato de prestacdo de servicos, mesmo que de longo
prazo, expde a Companhia ao risco de perda ou reducdo substancial dessa receita
caso o0 contrato ndo seja renovado, renegociado em termos desfavoraveis, ou se o

cliente enfrentar dificuldades operacionais ou financeiras.

O referido contrato também envolve a negociacdo de compra e venda de matéria-prima
destinada do abatedouro para a producdo prépria dos produtos embutidos. A maior
parte da carne de frango utilizada na fabrica de embutidos é proveniente da producéo
do abatedouro da prépria Companhia, sendo adquirido da empresa parceira naquela
unidade, mediante negociagdo prévia. Essa negociacdo € importante porque garante o

controle da oferta da matéria-prima e do seu custo.
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A materializacdo deste risco pode impactar severamente o fluxo de caixa e a
capacidade operacional da Companhia, exigindo uma rapida adaptacédo e busca por

novas fontes de receita.

3. Riscos de Conformidade Regulatoria no Setor de Alimentos:

A Companhia esta sujeita a regulamentacéo e fiscalizacdo de autoridades sanitarias
federais, estaduais e municipais e de diversos 6rgdos como Ministério da Agricultura
(MAPA), Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM) e Ministério do Trabalho
e Emprego, relativamente ao processo de fabricacdo de seus produtos, bem como sua

higiene, conservacéo, embalagem, armazenagem, distribuicéo e transporte.

Os licenciamentos e habilitacdes mais relevantes sdo obrigatérios desde o inicio e
durante as atividades da Companhia controlada, havendo ainda requisitos especificos
a serem cumpridos para viabilizar o comércio ao exterior. Neste sentido, € necessario
manter os devidos registros junto ao 6rgdo competente para autorizar a sua atuacao
com produtos de origem animal, neste caso, o Servi¢o de Inspecao Federal (SIF) sob o
Departamento de Inspeg¢do de Produtos de Origem Animal (DIPOA), vinculado ao

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Paralelo a isso, além do registro no SIF e a inspecdo permanente do 6rgdo instalada na
unidade, a Companhia deve manter habilitacdes proprias para exportacdo de produtos
de origem animal, seguindo procedimentos de cada pais, sendo que o cumprimento

dos requisitos é fiscalizado pelo MAPA e/ou por érgédos especificos.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades pode resultar, sem prejuizo
da responsabilizacdo de natureza penal e civil, com obrigacdo de reparar eventuais
danos, na aplicagdo de sancgbes de natureza administrativa, tais como multa,
suspensao parcial ou total das atividades, cancelamento de registro, perda ou restricao
de incentivos fiscais e o cancelamento ou suspenséo de linhas de financiamento junto
a estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibi¢cdo de contratar com o poder
publico. Qualquer dessas sancdes pode ter um efeito adverso relevante para suas

atividades.

Mudancas ou alteragbes nas atuais leis e regulamentacbes poderiam acarretar a

necessidade de efetuar investimentos substanciais para a adequagcao de suas
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atividades a nova legislacdo, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia.
Além disso, a imposicdo de eventuais sancdes pecuniarias ou de outra forma em
decorréncia de descumprimento da regulamentacdo poderd igualmente ter um efeito

financeiro adverso relevante para suas atividades.

Este risco é considerado relevante especialmente pela possibilidade de paralisar total
ou parcialmente a producéo de forma imediata, pela acdo do SIF permanente instalado

dentro das unidades.

O ndo cumprimento de quaisquer dessas normas pode resultar em multas, sancoes,
litigios e danos a reputacdo. A Companhia esta exposta a riscos regulatorios devido a

interpretacdo e aplicacéo das leis poderem mudar.

4. Riscos de Conformidade Regulatéria para Exportacdao:

Para possibilitar a exportacdo dos produtos resultantes da sua operacdo, além da
instalacdo permanente do Servico de Inspecdo Federal, as principais unidades da
controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, possuem habilitacbes
especificas para Operar no Comércio Exterior junto ao Ministério da Agricultura,
Agropecuaria e Abastecimento — MAPA, estando sujeitas a fiscalizacdo do 6rgao e

diversas regras especificas.

Paralelo a isso, ainda existem outros requisitos especificos a serem observados para
viabilizar a exportacdo para importantes clientes de destinos como Unido Europeia,
China e Japao, que exigem, por exemplo, certificacdes (BRC, WQS,...) e a realizagéo
de auditorias externas frequentes. Neste sentido, o comércio destinado a paises de
religido mucgulmana, esta sujeito as regras de carater religioso para realizacdo de abate
seguindo os preceitos da religido islamica, denominado “abate Halal’, devidamente

certificado.

A perda de habilitagbes para exportacdo pode comprometer a venda de produtos para
determinados paises, especialmente no que se refere & obrigagdo assumida no
contrato de prestacdo de servicos, inclusive com risco de resolugdo contratual a

depender da gravidade.
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5. Riscos de Conformidade Regulatoria Ambiental:

As atividades da controlada Companhia Minuano de Alimentos estdo sujeitas a
regulagédo ambiental, por meio de uma extensa legislacéo federal, estadual e municipal
voltadas a preservacdo ambiental.

A Companhia esta sujeita as leis abrangentes, regulamentos, autorizacfes e
licenciamentos federais, estaduais e municipais, relativos a interferéncia em areas
protegidas, ao tratamento e eliminagdo de residuos, descargas de poluentes no ar,
agua e solo, emissbes atmosféricas e ruido, entre outros, os quais afetam os seus

negocios.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades ambientais pode resultar,
sem prejuizo da obrigacdo de reparar eventuais danos, na aplicacdo de sancfes de
natureza penal e administrativa, tais como multa, suspensdo parcial ou total das
atividades, perda ou restricdo de incentivos fiscais e 0 cancelamento ou suspensao de
linhas de financiamento junto a estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a
proibicdo de contratar com o poder publico. Qualquer dessas sancfes pode ter um
efeito adverso relevante para suas atividades.

Novas exigéncias ambientais, interpretacdes mais rigorosas dos requisitos ambientais
existentes ou alteracBes nas leis e regulamentacdes, podem acarretar a necessidade
de efetuar investimentos substanciais para a adequacdo, gerando um efeito material
adverso sobre 0s negécios da Companhia, sua condicéo financeira, seus resultados de
operacodes e seus fluxos de caixa.

Ainda, eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais, na
emissdo ou renovacdo de licencas ambientais, assim como a sua eventual
impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos no curso do
processo de licenciamento ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme

0 caso, a instalacdo e a operacao dos seus empreendimentos.

Neste sentido, a controlada Companhia Minuano esta sempre alerta aos impactos
ambientais que suas unidades podem causar, realizando constante monitoramento e
revitalizacées no que se refere ao trato aos residuos oriundos do processo produtivo. O
maior risco se refere a perda de licenca para operar, podendo acarretar a paralizagéo

total e necessidade de altos investimentos.
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A Companhia Minuano de Alimentos possui Politica de Meio Ambiente implantada e um
sistema adequado de gestdo ambiental, visando a protecdo e conservacdo do meio
ambiente, trabalhando de forma a minimizar 0os impactos negativos causados pela

atividade.

6. Riscos de Falta de Suprimentos, Variagdo no Custo de Producédo e

Competitividade do Setor:

Dentre os componentes para formacdo dos custos de producdo ou custos para
prestacdo de servicos, estdo sujeitos a oscilagcdes de precos 0s custos dos insumos,
custos de energia elétrica, custos de manutencdo e gastos com reposicao,
reclamatorias e beneficios a empregados. Contudo, a falta de qualquer suprimento é
ainda mais grave do que a oscilacdo do seu preco, sendo capaz de inviabilizar a

producao.

O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela controlada Companhia
Minuano de Alimentos para a producdo de embutidos de marca propria é volatil e uma
oscilagdo brusca ou inesperada nesses precos podera ter um efeito adverso para os

negocios e resultados do emissor.

Como mencionado no fator “Contrato de Prestacao de Servigo”, parte da matéria prima
utilizada na producdo de embutidos decorre da operacdo do abatedouro, sendo
adquirida por meio de negociacdo existente no citado contrato. Todavia, eventual
rompimento desta negociacdo pode comprometer substancialmente a producédo de
embutidos, uma vez que além da variacdo nos prec¢os praticados, se trata de matéria-

prima escassa no mercado.

Por outro lado, o segmento de mercado em que a controlada Companhia Minuano de
Alimentos atua € altamente competitivo e enfrenta, ha muitos anos, concorréncia de
outras empresas solidas, com presenca tanto nos mercados regionais e nacional,
guanto internacional, o que facilita o acesso as regiées metropolitanas de algumas
dessas companhias. A Companhia ndo tem como garantir que essa dinamica
competitiva ndo venha a resultar na diminuigdo do volume de suas vendas e/ou fazer
com que tenha que reduzir seus precos, ou, ainda, que nao provoque margens de lucro

menores.
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Ademais, a continuidade do fenébmeno de concentracdo dos setores varejistas pode
provocar a diminuicdo da base de clientes, incluindo a da Companhia, elevando sua
dependéncia aos grandes grupos Vvarejistas muito acima dos patamares que
historicamente as mesmas tém mantido, o que pode ter um efeito adverso para a

Companhia.

A incapacidade de repassar o aumento dos custos de producdo para oS precos de
venda de seus produtos ou servicos pode comprimir as margens de lucro da

Companhia.

7. Riscos de Nao Conformidade com a Transacao Tributéaria

A Companhia Minuano de Alimentos celebrou, em 28 de abril de 2025, termo de
transacao tributaria individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),

regularizando integralmente seus débitos tributarios inscritos em divida ativa da Unido.

O valor total dos débitos contemplados € de aproximadamente R$ 556 milhdes, e, apos
aplicacdo dos descontos e compensacdes, 0 passivo consolidado estimado é de R$ 80
milhdes, a ser quitado em até 60 ou 120 meses, com parcelas reduzidas nos primeiros

36 meses devido aos impactos da enchente de maio de 2024.

Apesar da significativa reducdo e renegociacdo da divida, a continuidade dos
beneficios concedidos estd condicionada ao cumprimento rigoroso das obrigacdes
complementares previstas na Portaria PGFN n° 9.917/2020, a manutengdo da
regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e ao cumprimento

integral do plano de pagamento pactuado.

O descumprimento dessas condi¢cdes podera resultar na perda dos beneficios
concedidos e na rescisdo da transacdo. A materializacdo deste risco de nao
conformidade pode levar a reversédo dos beneficios obtidos, restabelecendo a divida
original e suas penalidades, e comprometendo severamente a estabilidade financeira e

a capacidade de acesso a crédito da Companhia.
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8. Riscos de Litigios e Processos Judiciais:

O emissor e suas controladas sdo partes envolvidas em processos judiciais e
administrativos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas, com risco de

resultados desfavoraveis aos interesses da Companhia.

Com relacdo as questdes tributarias, as dividas relevantes relativas a periodo
pregresso de crise financeira que estavam sendo discutidas judicialmente foram
negociadas através da Transacdo Tributaria celebrada, portanto as execuc¢des judiciais

devem ser arquivadas.

No caso das acdes de natureza civel, a Companhia e suas controladas podem figurar
como Rés na discussao de questdes rotineiras de seus negdcios, tais como pedidos de
indenizacdes por supostas cobrancas e inclusbes em cadastro de inadimplentes
realizadas de forma indevida, alega¢cbes de descumprimento contratual, indenizacdes

por danos morais e materiais, dentre outras.

Além disso, em razdo do segmento de atuacdo da Companhia controlada, a quantidade
de reclamatorias trabalhistas ajuizadas por ano também pode ser considerado fator
relevante de impacto. Geralmente as agbes versam sobre reconhecimento de hora
extra e seus reflexos, nulidade de regime de compensacéao de jornada, indenizacdo por

acidente de trabalho, indenizacdo por danos morais e materiais, dentre outras matérias.

A materializacdo desses riscos pode gerar desembolsos inesperados, afetando a

liquidez e os resultados da Companhia.

9. Riscos de Mercado de Capitais e Relacionamento com Acionista Controlador:

Apesar de estar em constante crescimento, a volatilidade e falta de liquidez do
mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de comprar vender as a¢des de emissdo da Companhia

pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como 0
Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados. O
mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido,

mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios
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internacionais. Além disso, as acfes da Companhia apresentaram baixa negociagao e

liquidez nos ultimos anos.

O emissor pode necessitar de recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio
de colocacao publica ou privada de titulos de divida ou de acfes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acgdes, principalmente na hipétese de financiamentos
publicos ou privados ndo estarem disponiveis. Se 0s acionistas assim decidirem, os
recursos adicionais a serem obtidos por meio de aumento do capital social da
Companhia, poderéo resultar na diluicdo da participacdo do investidor nas acdes da

Companhia.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para, entre outras matérias, eleger
a maioria dos membros do conselho de administragdo da Companhia, bem como,
sujeito a excecdes, determinar o resultado final das matérias, cuja deliberacédo seja de
competéncia da Assembleia Geral de acionistas, por representar a maioria das acoes,
incluindo operacdes com partes relacionadas, reorganizacfes societarias, assim como
0 montante e a ocasido para distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital
similares, ressalvadas as exigéncias de distribuicdo de dividendo minimo obrigatério,

nos termos da Lei das Sociedades por Acles.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar
aquisicoes, alienacbes ou operacdes similares que podem entrar em conflito com os
interesses dos demais acionistas da Companhia. Adicionalmente, o falecimento do
acionista controlador da Companhia ou a sua opc¢ao pela venda de parcela significativa

ou a totalidade de suas participacfes para terceiros, podem interferir nos negocios.

No caso da Companhia, atualmente o grupo controlador esta envolvido em acéo de
espolio, em virtude do falecimento do acionista que administrava o controle do grupo, o
que pode tornar mais imprevisivel a atuacdo. Eventual mudanca repentina ou
inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica empresarial ou
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, podem afetar

adversamente 0s negaocios e os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a disseminacdo do controle societario também pode influenciar

negativamente a conducéo dos negqcios.
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10.Riscos Relacionados a Cobertura de Seguros e a Protecao Patrimonial:

E fator de risco nas unidades operacionais do grupo, a ocorréncia de eventos que
causem danos materiais no patrimoénio ocasionados por caso fortuito, forgca maior ou

por acdo de terceiros.

Historicamente, a Companhia adotou politica de contratacdo de seguros para
resguardar seu patriménio, incluindo apdlices para sinistros em Granjas e Incubatorio.
Contudo, as apolices referentes as unidades fabris venceram em julho de 2023 e ndo
foram renovadas devido a falta de interesse das seguradoras e aos altos precos
praticados, mesmo para coberturas parciais. Perdas como as resultantes da enchente
de 2024 ndo estariam cobertas, uma vez que o custo da apdlice para enchentes néo
compensa o valor da cobertura oferecido.

A dificuldade na contratacdo de seguros decorre de dois fatores principais: a
recorréncia de enchentes na fabrica de embutidos e a percepcéo de risco inerente a
atividade frigorifica para o abatedouro e a fabrica de racdes, afetando o interesse das

seguradoras.

A incapacidade de obter ou manter seguros abrangentes a custos razodveis expde a
Companhia a perdas financeiras substanciais em caso de futuros sinistros, que nao
seriam compensadas por apolices de seguro, impactando diretamente o patriménio e a
liquidez. Além disso, também ha risco atrelado ao contrato de prestacdo de servigos,
onde a exigéncia de contratacdo de seguros é parte da negociacdo, e a Companhia

compartilha essas negociacdes com a contratante.

11.Riscos de Relacdo com paises estrangeiros

Dentre os principais mercados de atuagdo no exterior, existem riscos atrelados aos
clientes localizados em regifes com maior instabilidade financeira ou politica gerada

por conflitos religiosos.

Tais instabilidades podem acarretar interrupcdes nas operacdes comerciais, restricoes
na entrega de contéineres em portos e/ou bloqueios governamentais no recebimento

de mercadorias.
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12.

13.

Além disso, também existem riscos de prejuizos financeiros nas transacdes comerciais
do mercado externo, relacionados com as questdes sanitarias de exportacdo, como por
exemplo, os surtos de Gripe Aviaria verificados em diferentes paises, o estado de
pandemia mundial, perda de habilitacées junto ao Ministério da Agricultura e falha no

processo de abate halal.

Por fim, as habilitacdes para exportacdo também sédo essenciais para a manutencao do

contrato de prestacéo de servicos firmado.

Riscos de Desmoralizacdo de Marcas Proprias e Reputacéo:

A controlada Companhia Minuano de Alimentos estd sujeita a reclamacdes de
consumidores e a necessidade de reposicdo de produtos, o que pode afetar
negativamente sua imagem, bem como ter um impacto relevante em seus custos,

negocios e resultados, acarretando um efeito adverso para a Companhia.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos produz e vende alimentos para
consumo humano, o que envolve riscos, tais como contaminagéo e perecimento. Caso
a Companhia venha a ser condenada em algum processo de responsabilidade civil
relacionado aos seus produtos ou venha a realizar alguma reposicao de seus produtos,
isto poderia impactar negativamente sua lucratividade por um periodo, dependendo: (i)
do volume do produto no mercado; (ii) da reacao dos concorrentes; e (iii) da reacao dos
seus consumidores acarretando, inclusive, custos relevantes de reposi¢cao, explicacdes

na midia e com advogados, bem como possiveis pagamentos de indenizacdes.

Mesmo que ndo sejam responsabilizadas em uma acao judicial, a publicidade negativa
gue poderia vir a ser gerada em relacdo aos seus produtos e a sua qualidade poderia
afetar adversamente sua reputacao perante atuais e futuros consumidores, assim como
sua imagem corporativa e de suas marcas, 0 que acarretaria um efeito adverso para a

Companhia, seus negocios e resultados.

Riscos Sociais e Trabalhistas:

No que se refere aos fatores de risco no ambito trabalhista, por se tratar de

empregados do ramo frigorifico em sua maior parte, podem ocorrer acidentes de
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trabalho ou doencas ocupacionais, ou a elas equiparadas, sofridos por seus

colaboradores, com liame causal no exercicio das tarefas intrinsecas ao trabalho.

Além disso, no ambito social existem riscos relacionados a falta de mao de obra, que
pode ser observada na regido em que estdo localizadas as unidades produtivas, e a
dificuldades na negociacdo com o Sindicato da categoria, que podem reduzir ou

paralisar as operacfes nas unidades.

14.Riscos Relacionados a Administracéo e Gestédo de Pessoas:

A Companhia depende de seus membros da alta administracdo e outros profissionais
qualificados para implantar suas estratégias de negocios. Os esforcos para atrair e
reter profissionais podem resultar em despesas adicionais significativas, podendo
afetar a Companhia de forma adversa e impactar os seus resultados. Além disso, a
perda de profissionais importantes pode afetar negativamente a capacidade da
Companhia de implementar a sua estratégia, bem como as despesas associadas a

essas perdas podem afetar os resultados da Companhia.

Tais alteragbes, ou potenciais alteracbes futuras, na composicado da administracdo da
Companhia podem resultar em modificac6es na estratégia de negécios da Companhia,

0 que podera gerar um efeito adverso relevante.
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OS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO, DENTRE AQUELES
ENUMERADOS NO CAMPO 4.1

1. Riscos Relacionados a Desastres Naturais e Eventos Climaticos Extremos.

2. Riscos de Concentracéo de Receita e Dependéncia de Contrato de Prestacéo de

Servico.
3. Riscos de Conformidade Regulatéria.
4. Riscos de Suprimentos, Custo de Producéo e Competitividade do Setor.

5. Riscos de Nao Conformidade com a Transacao Tributéria.
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RISCOS DE MERCADO

O emissor e suas controladas estédo expostos a riscos de mercado que podem afetar
adversamente seus negocios, situagdo financeira e resultados operacionais. A
Administracdo monitora continuamente as mudancas no cenario econémico, politico e
setorial que possam influenciar suas atividades, através do acompanhamento dos

principais indicadores de performance.
A exposicao aos riscos, no entender da Companhia, se limita a:

a) Risco de crédito: E representado pela inadimpléncia nas suas contas a receber de
clientes. A materializacdo deste risco pode resultar em perdas financeiras e impactar o

fluxo de caixa da Companhia.

b) Risco de preco: Decorre da possibilidade de oscilacdo de precos de mercado dos
produtos fabricados e dos insumos usados no processo produtivo. No mercado interno,
a forte concorréncia pode levar a ajustes nos precos de venda para manter a
competitividade. Tais oscilagdes podem provocar alteracbes substanciais nas receitas
e nos custos da Companhia.

c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas

controladas incorrerem em perdas por conta das flutuacées cambiais.

7

Atualmente, este risco € considerado mediano, pois aproximadamente 30,5% das

vendas sdo decorrentes de vendas para 0 mercado externo no exercicio de 2024.

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos possuia 46 contratos de trava
cambial ativos em 31 de dezembro de 2024, totalizando o montante de US$ 15.809 mil.
Tais contratos possuem taxas que variam de R$ 5,25 a R$ 6,26, e prazos de liquidagéo

que podem variar entre 3 e 48 meses.

Os recebiveis vinculados ao doélar, em 31 de dezembro de 2024, estdo assim
distribuidos (em R$ mil):

Contas a receber | Vir em USD | Taxa Média | Valor Justo | Taxa Efetiva| Valor em RS | Efeito Trava
Recebiveis com trava 15.809 5,5880 88.343 6,1917 97.887 (9.544)
Recebiveis sem trava 3.21 6,1917 19.884 6,1917 19.884 -

Total 19.021 108.227 117.771 (9.544)
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O critério adotado pela Companhia para realizar a analise de sensibilidade leva em
consideracdo o saldo de contas a receber em aberto, os contratos de trava cambial
vigentes e a taxa de fechamento de cambio do dia 31 de dezembro de 2024, a qual
indica o montante de R$ 117.771 mil. Conforme projecdo estimada pelo boletim

FOCUS, a variacao da taxa do dolar € de 6,00.

No quadro a seguir demonstramos o impacto desta variacdo (em R$ mil):

Contas a receber Vir em USD | Taxa Média | Valor em RS
Recebiveis com trava 15.809 5,5880 88.343
Rocobivols som trava 3.211 6,0000 19.268

Total 19.021 107.611

d) Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas
controladas virem a incorrer em perdas pela oscilacdo destas taxas. A Companhia e
suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos financeiros, bem como nao
possuem instrumentos financeiros que ndo estejam reconhecidos em suas

demonstracoes.

No quadro a seguir se demonstra a analise de sensibilidade realizada sobre a rubrica

de obrigacdes tributarias, no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024

(em R$ mil):
Selic estimada
31712724 15,00%

IH55 a recolher 293.089 337.052
FGTS a recolher 845 972
IRRF a recolher 515 592
IRPJ a recolher 110.746 127.358
C5LL a recolher 42,29 48.635
COFINS a recolher 51.780 59.547
PI5 a recolher 11.039 12.695
Impostos Retidos 738 849
ICM5 a recolher 1.133 1.303
Outros 4,933 5.673
Total 217.109 594.676

O critério utilizado para realizar o calculo apresentado no quadro acima levou em
consideracao a taxa futura estimada da Selic para o ano de 2025, que foi de 15,00%. A

materializacdo deste risco pode resultar em aumento de despesas financeiras e
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impactar a capacidade de financiamento da Companhia.

Com a celebracdo da transacdo tributaria e a expectativa de emissado da Certidao
Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos (CPDEN), a Companhia espera obter
acesso a linhas de crédito com condicdes mais favoraveis, o que podera mitigar
parcialmente o risco de taxa de juros sobre novas captacdes, embora o custo da divida

existente continue a ser influenciado pelas condi¢cdes de mercado.

Além disso, emissor e suas controladas entendem que, no cenério atual, 0s riscos
mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia contemplam a totalidade de

condicBes desfavoraveis que podem ser considerados como riscos a Companhia.
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PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS RELEVANTES

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos tributarios,
civeis, trabalhistas e de outras naturezas, cujas discussfes estdo em andamento tanto
na esfera administrativa como na judicial. Quando aplicavel, tais discussdes sé&o

garantidas por depdsitos recursais ou bens.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscos contingentes, tendo como base
fundamentos juridicos, econdmicos e tributarios, com o objetivo de classifica-los,
segundo suas chances de ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, possiveis ou
remotos, levando em consideracdo, conforme o caso, as analises dos assessores

juridicos da Companhia e sociedades controladas.

As contingéncias avaliadas com risco de perda “provavel’” sdo provisionadas em
valores considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas, sendo que as
provisbes para contingéncias registradas representam a melhor estimativa da
Administracdo quanto aos riscos de perda envolvidos, considerando a opinido de seus

assessores juridicos.

Registra-se, no entanto, que a chance de perda diz respeito a um aspecto estimativo,

nao importando, portanto, em qualquer assunc¢ao de obrigacao.

Abaixo sdo destacados os processos ndo sigilosos em que a Companhia ou suas

controladas sao partes e que sao relevantes.

a) Processos de natureza tributéria:

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e
judiciais de natureza tributaria, envolvendo débitos federais inscritos em Divida Ativa da
Unido, relacionados a tributos como IPI, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e contribui¢cdes

previdenciarias.
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Em 28 de abril de 2025, foi celebrado termo de transacao tributaria individual com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com fundamento na Portaria PGFN
n® 6.757/2022, abrangendo a integralidade dos débitos federais inscritos em divida
ativa até essa data, no valor original aproximado de R$ 556 milhdes. Apds aplicacéo
dos beneficios legais — incluindo descontos, compensacdo com créditos de prejuizo
fiscal e base negativa de CSLL — o montante consolidado estimado da divida é da

ordem de R$ 80 milhdes.

A consolidacao da transacao ocorreu com o pagamento da primeira parcela, em 30 de
abril de 2025. O parcelamento prevé quitacdo em até 60 meses para débitos
previdenciarios e até 120 meses para os demais tributos, com beneficio adicional de
parcelas reduzidas nos primeiros 36 meses, conforme as regras da Transagao SOS-RS
(Portaria PGFN/MF n° 1.032/2024), aplicAvel em razao dos efeitos das enchentes

ocorridas no estado do Rio Grande do Sul em 2024.

Com a formalizacdo do acordo, todos os processos tributarios vinculados aos débitos
abrangidos encontram-se com exigibilidade suspensa, conforme previsao legal, nao
havendo atualmente passivos tributarios relevantes pendentes de resolucdo. Os
débitos objeto da transacdo foram adequadamente refletidos nas demonstracdes
financeiras, de acordo com o cronograma pactuado, e a Companhia se mantém em
regularidade fiscal, inclusive para fins de emissao da Certiddo Positiva com Efeitos de
Negativa (CPEN).

A regularizacdo da situacdo fiscal, tratada como prioridade estratégica pela
administracdo, representa importante avan¢co na estabilidade financeira da Companhia
e permitirh acesso a condicdes mais favoraveis de crédito, beneficios fiscais e
operacionais, com impacto positivo esperado sobre o patriménio liquido consolidado

nos préximos exercicios.
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b) Processos de natureza civel:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como parte
em 58 ac0Oes civeis. A maior parte das acdes de natureza civel nas quais a Companhia
e suas controladas figuram como rés envolvem questdes rotineiras de seus negoécios,
tais como alegacdes de descumprimento contratual, indenizacdes, dentre outras. Por

outro lado, as companhias s&o autoras em processos de execugcdo de clientes

devedores, por descumprimento contratual, dentre outros.

Abaixo sdo destacados os processos civeis em que a Companhia ou suas controladas

sdo partes e gque sao relevantes individualmente, constando valor de contingéncia em

31/12/2024:

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger

Processo n° 5012460-81.2024.8.21.0017
a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauragéo 19/09/2024
d. Partes no processo Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger, Companhia Minuano de
Alimentos e Minupar Participacdes S.A.
e. Valores, bens  ou | R$ 8.228.585,38 - valor da causa
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Processo de execucgéo de titulo extrajudicial, originario de
contrato particular de mutuo oneroso, no valor de R$
1.364.850,00.
g. Resumo das decisbes | Nao foram proferidas decisdes de mérito.
de mérito proferidas
h. Estagio do processo Embargos a Execucéo de n° 5014807-
87.2024.8.21.0017/RS recebidos no efeito suspensivo.
i. Chance de perda Possivel
j- Motivo pelo qual € | Processo envolvendo mutuo oneroso com parte
considerado relevante | relacionada, parte contraria € antigo Administrador das
Companhias do grupo.
k. Andlise do impacto em | Valor da causa atualizado, acrescido de honoréarios
caso de perda do |sucumbenciais a serem fixados pelo juizo.
processo
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Agostinho Carrer Participacdes S.A. e Frigorifico Nova Araca Ltda.

Processo n°

5001358-14.2014.8.21.0017

direitos envolvidos

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauracéo 18/02/2014

d. Partes no processo Minupar ParticipacBes S.A. (exequente), P&O Participacdes
Ltda. e Agroaracéa Industria de Alimentos Ltda. (executadas)

e. Valores, bens ou | R$ 14.652.270,03

Principais fatos

Acdo de Execucdo de Titulo Extrajudicial relativa a
Escritura Publica de Mutuo firmada entre as partes. O
mutuo foi firmado em virtude do Contrato de Promessa de
Aquisi¢cdo, Incorporacdo ou Fusdo Societaria e Outras
Avencas que as partes firmaram, no entanto, apds a Due
Diligence a aquisi¢ao/incorporacdo/fusdo ndo foi
concretizada.

As executadas ajuizaram Embargos a Execugdo sob o n°
017/1.14.0003383-1 em 16/06/2014, descrito a seguir.

Em 11/10/2019, nos autos dos Embargos a Execucao, foi
homologado o acordo firmado englobando todos os
processos em tramitagdo entre as partes e incluindo a
Companhia Minuano de Alimentos e os senhores Orlando
Carrer e Pedro Carrer, que eram partes dos outros
processos (autuados sob n° 017/1.14.0003383-1,
051/1.14.0001737-6, 090/1.15.0002414-0 e
017/1.15.0001091-4).

Em fevereiro de 2020 foi determinada penhora no rosto dos
autos para pagamento de Execucdo Fiscal n°® 5003100-
33.2014.4.04.7114 (Unido x Minuano), passando a ser
depositados os valores judicialmente.

Em novembro de 2023 foi verificado o descumprimento
integral do acordo, restando possibilitado o prosseguimento
da execucéo.

Em janeiro de 2023 a Companhia tomou conhecimento do
pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado pela executada
Frigorifico Nova Aracéa Ltda. (atual Agroaraca Industria de
Alimentos) e deu prosseguimento & Execuc¢do em face de
Agostinho  Carrer  Participacbes S.A. (atual P&O
Participacdes).

de mérito proferidas

g. Resumo das decisbes

Em 11/10/2019, nos autos dos Embargos a Execucao, foi
homologado o acordo firmado englobando este e os demais
processos em tramitagdo entre as partes, bem como, a
Companhia Minuano de Alimentos e os senhores Orlando
Carrer e Pedro Carrer, que eram partes dos outros
processos.

h.

Estagio do processo

Execugéo em andamento.
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Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

N&o recebimento do crédito, caso a Companhia ndo tenha
éxito na cobranca dos valores.

Municipio de Cruzeiro do Sul

Processo n° 5004391-65.2021.8.21.0017
a. Juizo 12 Vara Civel de Lajeado/RS
b. Instancia 2° grau
c. Data de instauracéo 21/07/2021
d. Partes no processo Municipio de Cruzeiro do Sul e Companhia Minuano de
Alimentos
e. Valores, bens  ou | Imével localizado no municipio de Cruzeiro do Sul
direitos envolvidos
f.  Principais fatos O Municipio de Cruzeiro do Sul efetivou a revogacdo da
doacao do imovel por suposto descumprimento de encargo,
requerendo a reversao do bem ao patriménio publico.
A doacao ocorreu em 1973, e se deu por escritura publica,
contendo como condigdo a “construcdo de moderno
aviario”.
g. Resumo das decisdes | Sentenca: julgada a improcedéncia total da acéo.
de meito proferidas Julgamento em sede de Recurso de Apelacdo: O Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul reverteu a sentenga para
julgar pela validade da revogacéao.
Tutela Cautelar Antecedente no STJ: atribuicdo de efeito
suspensivo ao Agravo em Recurso Especial da Minuano.
h. Estagio do processo A Companhia continua recorrendo da decisdo pelos meios
disponiveis.
i. Chance de perda Provével
j- Motivo pelo qual é | Envolve imovel da Companhia controlada
considerado relevante
k. Analise do impacto em | Risco de reversdao do imével ao patrimbnio publico e
caso de perda do | pagamento de honorarios sucumbenciais.
processo
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Welinton Balderrama dos Reis

Processo n° 5014361-69.2024.8.21.0022

a. Juizo Juizado Regional Empresarial da Comarca de Pelotas/RS

b. Instancia 1° grau

c. Data de instauracéo 24/04/2024

d. Partes no processo Welinton Balderrama dos Reis e Minupar Participacfes S/A

e. Valores, bens ou | Realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,

direitos envolvidos gue havia sido convocada para se realizar no dia 26 de abiril
de 2024.

f.  Principais fatos Nova alegagdo de abuso do controlador pelo acionista
minoritario, antigo  administrador da  Companhia,
requerendo a suspensdo da convocagao.

g. Resumo das decisdes | Nao ha

de mérito proferidas
h. Estagio do processo Apresentada contestacdo e aguardando designacdo de
audiéncia de instrugao.
i. Chance de perda Perda possivel
j- Motivo pelo qual ¢é | Envolve questdes societarias
considerado relevante

k. Analise do impacto em | Questbes societarias, pagamento de custos processuais e
caso de perda do | honorarios advocaticios.
processo

Dayvis de Oliveira Lopes

Processo n° 0227302-43.2021.8.06.0001
a. Juizo 282 Vara Civel da Comarca de Fortaleza/CE
b. Instancia 2° grau
Data de instauragéao 09/06/2021
d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos, Dayvis de Oliveira
Lopes, Chao Em Hung, Solidez CCTVM Ltda. e Espdlio de
Chao En Ming.
e. Valores, bens ou | R$ 10.678.972,37
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Acdo de Conhecimento de Arbitramento de Honorarios
Advocaticios decorrente de contrato de prestacdo de
servicos advocaticios supostamente firmado, envolvendo
acao a ser ajuizada em nome da Companhia.
g. Resumo das decis@es | Sentenca: parcialmente procedente a acao para reconhecer
de mérito proferidas 0os servicos advocaticios prestados e condenar as
requeridas ao pagamento de 15% sobre o montante
excluido das dividas objeto da acéo.
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h. Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso de apelacao.
i. Chance de perda Possivel
j- Motivo pelo qual é | Relevancia financeira
considerado relevante
k. Andlise do impacto em | 15% sobre supostos servicos prestados, acrescido de
caso de perda do |custos processuais e honorarios sucumbenciais fixados
processo pelo juizo.
Recrusul
Processo n° 017/1.14.0005983-0
a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 1° grau
Data de instauracéo 09/10/2014
d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos e Recrusul S.A.
e. Valores, bens  ou | R$2.794.263,15
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Acdo de rescisdo contratual cumulada com devolugédo de
valores
g. Resumo das decisbes | Sentenca: procedente a acdo para declarar rescindido o
de mérito proferidas contrato e condenar a Recrusul a devolver a quantia
corrigida monetariamente pelo INPC desde 01/08/2014 e
acrescida de juros moratérios de 12% ao ano desde a
citacdo, além custas e honorérios advocaticios.
Decisdo Juizo Universal: encerrada a recuperacgéo judicial
por sentenca, ndo cabe mais a este Juizo autorizar
medidas expropriatérias do patriménio da empresa,
notadamente diante de que ndo remanesce qualquer Gbice
ao prosseguimento das execuc¢des individuais das dividas
ndo submetidas ao plano de recuperacéo.
h. Estagio do processo Execugéo em andamento.
i. Chance de perda Perda possivel
j- Motivo pelo qual ¢é | Relevancia financeira.
considerado relevante
k. Analise do impacto em | Nao recebimento do crédito, caso a Companhia ndo tenha
caso de perda do | éxitonacobranca dos valores.
processo
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c) Processos de natureza trabalhista:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como
reclamadas em 362 processos judiciais de natureza trabalhista, majoritariamente
relacionados a operacdo da Companhia Minuano de Alimentos, sua controlada indireta.
Esse numero representa uma reducédo de 22 acBes em relacdo ao encerramento do
exercicio anterior, evidenciando os esfor¢cos continuos do setor juridico na gestao e

resolucao eficiente de passivos trabalhistas.

Apesar da diminuicdo no total de acdes em curso, foram ajuizadas 200 novas
reclamatérias ao longo de 2024, o que representa um aumento de aproximadamente
31,6% em comparacdo com o ano de 2023, quando foram registrados 152 novos

processos.

A Companhia trata esse aumento como um evento pontual, diretamente relacionado ao
volume de acfes trabalhistas recebidas apds as enchentes de maio de 2024, que

impactaram severamente a regido onde estao localizadas as unidades industriais.

O setor juridico da Companhia tem atuado de forma estratégica e preventiva, em
constante integracdo com os departamentos de Recursos Humanos e SESMT, para
mitigar riscos e aprimorar o ambiente de trabalho. Como resultado dessa atuacéo
integrada, a empresa tem obtido resultados positivos tanto na reducédo de passivos
guanto no éxito de defesas processuais, com indices favoraveis de improcedéncia e
acordos vantajosos celebrados em fase inicial, o que contribui diretamente para a

otimizagdo de recursos financeiros e operacionais.

Considerando o setor de atuacdo da controlada indireta, a quantidade de novas acdes
trabalhistas ajuizadas anualmente € um fator de impacto relevante. Por essa razao, a
Companhia mantém uma atuacdo preventiva robusta, além de adotar uma politica
rigorosa de analise de risco processual, focando na celebracéo de acordos estratégicos
e na contestacdo técnica de acdes com baixa probabilidade de éxito para a parte

autora.
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Além das reclamatorias trabalhistas, ha uma Acao Civil Publica em andamento, que
trata da tematica de horas in itinere, conforme detalhado a seguir. Todos 0S processos
estdo devidamente registrados em sistema interno e sdo acompanhados de forma

rigorosa pelo corpo juridico interno da Companhia, reconhecido pela atuacao proativa e

técnica, em parceria com escritorio de advocacia externo especializado.

Ao final de 2024, a provisdo para perdas provaveis nesses processos alcancava o
montante aproximado de R$ 4.975 mil, com depdsitos recursais de aproximadamente
R$ 2.961 mil. A manutencéo de niveis controlados de provisdo demonstra a eficiéncia
da gestéo juridica na contencdo de passivos e na conducao estratégica dos processos

em curso. Os processos trabalhistas de maior relevancia individual estdo descritos a

seqguir:

Processo n°

0020323-75.2018.5.04.0772

de mérito proferidas

a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Lajeado/RS

b. Instancia 2° grau

c. Data de instauracéo 02/07/2018

d. Partes no processo M.P.T.eC. M. A

e. Valores, bens  ou | R$300.000,00 e obrigacdo de computar a jornada in itinere

direitos envolvidos

f.  Principais fatos Acdao Civil Pablica ajuizada para requerer que a Companhia
realize o cdmputo das horas in itinere na jornada de
trabalho dos empregados e o pagamento de indenizagéo
por danos morais.

g. Resumo das decis@es | Sentenca: julgado parcialmente procedente para condenar

ao pagamento de dano moral coletivo no importe de R$300
mil pelo ndo cumprimento da legislacao.

Julgamento dos Recursos Ordindrios: O Tribunal deu
parcial provimento ao recurso do autor para determinar que
seja computado na jornada de trabalho o tempo despendido
a titulo de horas in itinere, para os empregados cujo vinculo
teve inicio até a data de 10/11/2017, em parcelas vencidas
e vincendas, quando concedida a conducdo ao local de
trabalho. Fixada multa de R$10 mil por més em caso de
descumprimento e majorados os danos morais para R$ 500
mil.

Em julgamento de Embargos de Declaracdo, houve
modificacdo para fazer constar que: (1) a determinagéo se
restringe ao registro da jornada in itinere e sua
manutencdo, em ocorréncias consolidadas e futuras, e ndo
ao seu efetivo cdmputo na jornada de trabalho; (2) fica

Versédo : 2
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pronunciada a prescricdo bienal em relacdo aos contratos
encerrados antes de 07/06/2016; (3) reduzir o valor dos
danos morais para R$350 mil.

Julgamento de Recurso de Revista: Tribunal Superior do
Trabalho (TST) acolheu a preliminar do recurso de revista
da Cia. Minuano de nulidade da deciséo proferida pelo
TRT4, em razdo de néo ter enfrentado todas as questdes
suscitadas pela empresa nos recursos e embargos
declaratérios que interpés. Com isso, 0 processo retornard
a Porto Alegre para que a Turma do TRT4 profira novo
julgamento a respeito destas matérias.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho,
com expectativa de que apliquem a tese vinculante_do TST:
Tema 23 - A Lei n° 13.467/2017 possui aplicacdo imediata
aos contratos de trabalho em curso, passando a regular os
direitos decorrentes de lei cujos fatos geradores tenham se
efetivado a partir de sua vigéncia, a qual deve alterar
favoravelmente a decisdo existente.

i. Chance de perda Provavel

j- Motivo pelo qual é | Envolve direito coletivo e risco de condenagdo financeira
considerado relevante | elevada.

k. Andlise do impacto em | R$ 350.000,00 e obrigacdo de registrar a jornada in itinere,
caso de perda do | mesmo apos a Reforma Trabalhista.
processo

Além disso, em razdo do segmento de atuacdo da Companhia controlada, a quantidade
de reclamatérias trabalhistas ajuizadas por ano € considerada fator relevante de
impacto. As acdes versam basicamente sobre reconhecimento de hora extra e seus
reflexos, nulidade de regime de compensacdo de jornada, indenizagdo por
acidente/doenca do trabalho, indenizacéo por danos morais e materiais, entre outras

matérias.

As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas provisionados sao as

seguintes:

1) Horas Extras e Reflexos e Horas in itinere:

A controlada Companhia Minuano de Alimentos figura como ré em diversos processos
tendo como objeto o pleito de horas extraordinarias de trabalho (como intervalo
intrajornada, térmico e da mulher, tempo a disposicdo, tempo para troca de uniforme,

dentre outros) e horas in itinere.
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Raramente a Companhia é condenada em processos com pedidos de horas in itinere
referentes ao periodo posterior a edicdo da Lei n° 13.467/2017, que reformou a

legislacéo trabalhista nesta matéria.

2) Nulidade de regime de compensacdao de jornada:

Mediante alegacdes de prestacao habitual de horas extras em atividades insalubres, a
controlada € comumente condenada ao pagamento das verbas referentes a declaracéo

de invalidade do regime de compensacao de jornada previsto em seu Acordo Coletivo.

Com a Reforma Trabalhista (Lei n°® 13.467/2017), que estabeleceu a prevaléncia do
Acordo Coletivo sobre o artigo 60 da CLT, houve mudanca gradual no entendimento
dos julgadores, que passaram a analisar individualmente a habitualidade da prestagéo

de horas extras.

Essa perspectiva foi reforcada pela suspensao nacional de processos que discutiam a
validade de normas coletivas que limitam direitos trabalhistas ndo assegurados
constitucionalmente, conforme despacho do Ministro Gilmar Mendes no Leading Case
ARE 1121633, Tema 1046 do STF.

O julgamento, ocorrido em junho de 2022, consolidou a tese da constitucionalidade dos
acordos coletivos que pactuam limitacdes ou afastamentos de direitos, desde que

respeitados os direitos indisponiveis.

Assim, espera-se que as decisdes judiciais reconhe¢cam a clausula constante no acordo

coletivo da Companhia, afastando condenac¢des em sentido contrério.
3) Acidente de Trabalho ou Doenca a este equiparado:

A controlada figura como ré em processos que discutem pleitos de indenizacdo por
acidentes de trabalho ou doencas ocupacionais. Sao considerados todo infortunio

ocorrido durante o exercicio das atividades laborais.

Para prevenir tais situacfes, a Companhia Minuano de Alimentos mantém um SESMT
ativo e cumpre rigorosamente 0S programas previstos nas normas regulamentadoras

relativas a ergonomia e seguranca do trabalho.
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4) Indenizacdo por Danos Morais:

Alguns processos discutem pedidos de indenizacdo por supostos danos morais
atribuidos a Companhia ou suas controladas, baseados em acfes ou omissdes de

seus prepostos que teriam violado direitos de ordem moral dos reclamantes.

Para prevencdo, a controlada conta com um setor de Recursos Humanos ativo e um
programa de Compliance estruturado. Foi implantado um Canal de Denudncias
terceirizado, que permite denuncias anénimas em ambiente externo, além de aplicativo
movel que possibilita o compartilhamento de sugestdes para melhoria do ambiente de
trabalho.

5) Indenizacéo por Danos Materiais:

Muitos processos discutem pedidos relacionados a danos materiais causados pela
Companhia, decorrentes de acdes ou omissBes de seus colaboradores que teriam

lesionado bens patrimoniais dos reclamantes, reduzindo seu valor ou utilidade.

Esses casos incluem discussdes sobre acidentes ou doengas do trabalho, nos quais
laudos médicos gquantificam eventual perda da capacidade laborativa, conforme tabela

da SUSEPE, amplamente utilizada por médicos peritos.
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INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS DESCRITOS NO
ITEM 4.4

A Companhia e suas controladas provisionam os valores de risco de perda provavel do
montante discutido em processos judiciais nos quais sdo partes, com base na
avaliacdo dos assessores juridicos. Além desses, também sdo contingenciados o0s

processos com risco de perda possivel, contudo, sem constituicdo de provisao contabil.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 0s processos

judiciais com probabilidade de perda provavel somavam R$ 5.707 mil.

Deste valor, a provisdo para perdas provaveis em processos de natureza civel
totalizava R$ 731 mil. Nos processos de natureza trabalhista, a provisédo alcangava
aproximadamente R$ 4.975 mil, havendo depdsitos recursais no montante de cerca de
R$ 2.961 mil.

Os débitos tributarios objeto da transacdo foram adequadamente refletidos nas
demonstracdes financeiras, de acordo com o cronograma pactuado, e a Companhia se
mantém em regularidade fiscal, inclusive para fins de emissdo da Certiddo Positiva com
Efeitos de Negativa (CPEN).
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PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Versao : 2

A Companhia e suas controladas sdo parte, em sua grande maioria, em processos

publicos, conforme descritos nos itens 4.4 e 4.5, no entanto, daqueles enquadrados

como em Segredo de Justica, destacamos o seguinte:

Processos de natureza Trabalhista

Processo n° 0020783-23.2022.5.04.0772

a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Lajeado/RS

b. Instancia 2° Grau

c. Data de instauragéo 31/10/2022

d. Partes no processo L.V.C,M.V.C.S.xC. M. A.eB. S/IA

e. Valores, bens ou | Indenizacado por danos morais e materiais. Valor da causa
direitos envolvidos R$ 3.032.600,00

f. Chance de perda Perda Possivel

g. Andlise do impacto em | R$ 3.032.600,00 atualizado e acrescido de honorérios e
caso de perda do | custas.
processo
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OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

Além das contingéncias ja informadas, a controlada Minuano € frequentemente
fiscalizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e pelo Ministério Publico do
Trabalho (MPT), em raz&o da atuacéo intensiva desses 6rgdos no setor de frigorificos.
Essas fiscalizagcdes podem resultar na instauracdo de processos administrativos e na
aplicacdo de sancbes, podendo ainda culminar na celebracdo de Termos de

Compromisso ou Termos de Ajustamento de Conduta (TACS).
Adicionalmente, o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) também possui

competéncia para aplicar multas e demais sancfes administrativas a empresa,

conforme o escopo de sua atuacédo regulatoria.

PAGINA: 88 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

EM RELACAO AOS RISCOS INDICADOS NO ITEM 4.1 E 4.3

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma

politica:

O emissor atua como holding de participacdes, por isso ndo formalizou uma politica de
gerenciamento de riscos em nivel corporativo, em razdo de néo realizar as atividades
operacionais do grupo, as quais estdo centralizadas na Companhia Minuano de

Alimentos, sociedade an6nima de capital fechado que é sua controlada indireta.

Quando existentes politicas aprovadas na Companhia Minuano, os procedimentos
realizados para as demais empresas do grupo devem observar as mesmas regras,

especialmente porque todos os empregados e diretores estdo ligados a controlada.

Contudo, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, onde as operacdes
sdo centralizadas, possui uma politica de gerenciamento de riscos de Compliance
formalizada através do mapeamento de riscos internos da operacao inerentes as areas

mais expostas a riscos da empresa.

O mapeamento foi aprovado pelos Diretores da Controlada e pelos membros do
Comité de Compliance com auxilio da prestacdo de servico de assessoria externa.
Adicionalmente, a criacdo de um Regimento Interno do setor de Compliance formaliza
ainda mais a estrutura e os procedimentos internos de gerenciamento de riscos da

Companhia Minuano.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos:

Em raz&o da reestruturacéo recente nos procedimentos de gerenciamento de riscos de
compliance da Companhia Minuano, o mapeamento abrange 0s riscos internos da
operacdo, ndo sendo inseridos os riscos de mercado inerentes a negociacdo de acdes

na Bolsa de Valores, os quais séo avaliados nas reunides da administracéo.

Por outro lado, a empresa busca mitigar todos 0s riscos que possam de alguma forma

afetar o desenvolvimento da operacdo da empresa, tais como riscos financeiros, de
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processo, ambientais, legais, de conflito de interesses, de corrupcéo, de seguranca da

informacé&o, seguranca alimentar e seguranca do trabalho, entre outros.
A empresa controlada utiliza instrumentos para a protecao como:
e Arevisdo peridédica do mapeamento de riscos de compliance.
e A verificac@o da eficacia das medidas aplicadas aos riscos elencados.

e A elaboracdo de politicas e procedimentos internos com diretrizes claras a
serem observadas por colaboradores e terceiros, incluindo a recém-criada
Politica de Codigo de Etica e Conduta de Parceiros, além da Politica de Cédigo
de Etica, Politica de Conduta, Politica de Due Diligence, Politica de Brindes,

Doacdes, Bonus e Gratificacdes.

¢ O monitoramento continuo das atividades operacionais e execucao de auditorias

internas nas areas da empresa.

A Companhia mantém procedimentos especificos para o plano de contingéncia em
caso de inundacgdes, abrangendo monitoramento do clima e previsdo meteoroldgica de
acordo com boletim de informagdes da Defesa Civil da cidade; acionamento da Brigada
de Emergéncia para providenciar a evacua¢ao dos colaboradores; comunicacéo direta
com a defesa civil municipal e as autoridades locais; interrupcdo do abastecimento de
agua (em razdo da potabilidade); realocacao de produtos, matérias-primas e insumos
para locais livres de inundacdo; acionamentos dos setores de engenharia e

manutenc¢do para a retirada de equipamentos e placas elétricas.

Apoés a ocorréncia do evento e a devida retomada da producdo, sao tomadas acbes
corretivas e de melhoria dos processos utilizados nessas ocasifes com elaboracao de

dados, investigacdes e acdes corretivas.

Para o gerenciamento dos riscos patrimoniais, 0 emissor sempre adotou politica de
contratacdo de seguros a fim de resguardar seu patriménio. No entanto, atualmente,
existem seguros contratados para cobrir eventuais sinistros somente nas Granjas e
Incubatério. A Companhia continua buscando alternativas e opgdes que viabilizem a

contratacdo de apélices de seguro patrimonial para as demais unidades.
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C. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para

verificacdo da efetividade da politica adotada

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos envolve os gestores de cada
area, bem como setores chaves da empresa como Diretoria, Compliance, Juridico,

Contabilidade e Financeiro.

O Regimento Interno do setor de Compliance, recentemente criado, contribui para a
clareza das responsabilidades e a eficiéncia da estrutura. Os procedimentos para
pagamentos, contratos, compras, acordos, investigacdes internas, controle de
documentos, entre outros, do emissor e suas controladas tém sua conformidade
verificada pelo setor de Compliance da Companhia Minuano e pelo Programa de

Auditorias Internas de Documentos realizado pelo setor de Gestdo da Qualidade.
Atualmente, a efetividade da politica é verificada pela seguinte estrutura:

Conformidade: A Companhia possui setor de Compliance, o qual monitora

continuamente o cumprimento de leis, acordos, regulamentos, politicas e

procedimentos internos.

Politicas e procedimentos internos: A Companhia possui diretrizes e critérios a serem

observados pelos colaboradores e terceiros, a fim de cumprir as normas e regras

estipuladas pela empresa.

Sustentabilidade econdémica: A Companhia relne todos 0S seus executivos e

profissionais chave para definicdo do planejamento estratégico do ano seguinte, assim
como seu orcamento previsto, 0s quais estdo alinhados ao desempenho e a

sustentabilidade da empresa.

Monitoramento Operacional: A Companhia monitora as atividades operacionais

continuamente, de forma a assegurar sua eficiéncia e eficacia. Quando identificadas
fragilidades, os gestores recomendam melhorias, as quais sdo aprovadas junto a
Diretoria e/ou ao Conselho de Administracdo, sendo implementadas pelos gestores

responsaveis.

Requlatorio/Legal: Monitoramento continuo pelo departamento juridico e/ou por

assessores juridicos terceirizados do cumprimento de leis e regulamentos aos quais a
Companhia esté sujeita e de eventuais situacdes, fatos, noticias que possam afetar as

operacdes ou a imagem da Companhia.
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CONTROLES ADOTADOS PELO EMISSOR PARA ASSEGURAR A ELABORACAO
DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para

corrigi-las

A Companhia adota um conjunto de controles internos robustos para assegurar a
elaboracao de demonstracdes financeiras confiaveis, em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS).

7

A Administracdo € responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controles
internos adequados relativos aos relatorios financeiros da Companhia e de suas
controladas diretas e indireta. O sistema de controle interno do grupo esta direcionado
na premissa de garantir, de forma razoavel, e em todos os aspectos relevantes, a
confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparacao das demonstracdes financeiras
para divulgacdo externa, conforme préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS.
Devido as limitacBes inerentes, os controles internos sobre os relatérios financeiros

podem nédo prevenir ou ndo detectar erros.

Com base na sua avaliacdo da Administracdo, concluiu-se que no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas diretas e indireta,
mantinham controles internos adequados sobre os relatérios financeiros, sem

identificacdo de deficiéncias significativas.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Os diretores das empresas do grupo possuem apoio permanente dos Departamentos
de Controladoria e de Compliance para elaboracdo e fiscalizacdo dos processos,
garantindo a adog&o das boas préticas, observacdo das normas contabeis aplicaveis e

de controle interno.

A area de Compliance efetua avaliacdo dos processos relevantes da organizacao,

identificando os pontos de controle e reportando-os ao Conselho Administrativo,
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quando for o caso. A formalizacdo do Regimento Interno do setor de Compliance

aprimora a clareza das responsabilidades e a eficiéncia da estrutura de controle.

C) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

Os resultados dos trabalhos do departamento de Compliance sao reportados aos
Diretores e Gerentes envolvidos e, quando necessario, ao Conselho de Administracao.

d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacédo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos executam periodicamente avaliacdes do sistema contabil e de
controles internos da Companhia, com a finalidade de comprovar a eficacia dos
mesmos. O trabalho realizado pela auditoria independente € sempre acompanhado
pela equipe interna mediante dialogo constante, que visa preferencialmente o
alinhamento completo dos assuntos tratados, de modo que ndo permanecam pontos

pendentes ou em discordancia.

Diante desse procedimento adotado, na avaliacdo das demonstracdes financeiras do
altimo exercicio social, os auditores ndo detectaram deficiéncias significativas que
pudessem comprometer as demonstracfes contabeis do emissor e de suas

controladas diretas e indireta.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

N&o foram apontadas deficiéncias significativas no relatorio circunstanciado preparado

pelo auditor independente.
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MECANISMOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

Os mecanismos e procedimentos internos de integridade sédo estruturados na
Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta do emissor, na qual esta
centralizada a operacdo e administracdo das Companhias do grupo e cujos

empregados realizam a operacédo de todo o grupo.

Quando existentes politicas aprovadas na controlada, os procedimentos realizados
para as demais empresas do grupo devem observar as mesmas regras, ainda que nao

sejam especificos para as demais empresas.

a. Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccéo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso

positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacado ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,

procedimentos e as praticas sédo adaptadas:

A Companhia controlada possui politicas e procedimentos que auxiliam a todos que se
relacionam com a empresa a seguir as suas diretrizes, como por exemplo a Politica de
Cadigo de Etica e a Politica de Conduta. Adicionalmente, foi criada a Politica de Codigo
de Etica e Conduta de Parceiros.

As revisbes das politicas e procedimentos acontecem de forma anual ou quando
houver necessidade de alteracdes mesmo antes deste prazo. Quando do vencimento
do documento, e caso nao tenha alteragdes para realizar, ele deve ser prorrogado por
mais um ano. As politicas e procedimentos possuem elaboradores responsaveis e

habilitados para sua criagédo ou atualizagao.

Estes documentos séo inseridos em um sistema de gestdo de documentos no qual
segue o fluxo de revisdo e verificacao pelo setor de Gestao da Qualidade. A aprovacao
de procedimento é feita pelo Gestor da area, e a aprovacao das politicas é feita pelos

Diretores da Companhia.
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A Companhia possui uma politica de Medidas Disciplinares que € aplicada aos
empregados em casos de ndo cumprimento das normas e regras estipuladas pela

Companhia.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente
aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de

garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes:

A Companhia conta com o setor de Compliance, cujo Regimento Interno foi
formalizado, para monitorar continuamente o cumprimento de leis, acordos,
regulamentos, politicas e procedimentos internos. Para fortalecer a governanca e a
aplicacao de suas diretrizes de integridade, a Companhia formalizou a criacdo de dois

Novos comités:

Comité de Etica: Criado via Regimento do Comité de Etica, este comité é responsavel

por zelar pela aplicacdo do Caodigo de Etica e Conduta, dirimir dividas e promover a

cultura de integridade na Companhia.

Comité Disciplinar. Criado via Regimento do Comité Disciplinar, este comité é

responsavel por conduzir as apuracdes de denuncias e aplicar as medidas disciplinares
cabiveis, garantindo a imparcialidade e o devido processo legal. Ambos os comités se
reportam a Diretoria e ao Conselho de Administracdo, e seus regimentos internos

estabelecem as diretrizes para a garantia de independéncia de seus membros.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente

aprovado, indicando:

A Controlada possui uma Politica de Cédigo de Etica aplicada a todos que mantém
relacdo de qualquer natureza com Companhia e uma Politica de Conduta aplicada aos
colaboradores da empresa. A Politica de Cédigo de Etica tem como data de aprovacg&o
19/09/2022 e esta disponivel para acesso no endereco portal.minuano.com.br e nos

sistemas internos da controlada. A Politica de Conduta foi aprovada em 25/08/2023 e
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estd disponivel para acesso apenas pelos funcionarios em sistemas internos

especificos.

b. se o emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:

O Canal de Denuncias da Companhia controlada é administrado por empresa terceira e
€ aberto para o recebimento de denuncias de terceiros e de colaboradores. O acesso
ao canal pode ser realizado via web, 0800 ou aplicativo Minuzito, disponibilizado aos

funcionérios.

As denuncias recebidas sdo apuradas pelo setor de Compliance em processo
administrativo especifico. As denuncias podem ser realizadas de forma andnima ou

identificada.

A Controlada mantém normas internas de protecdo ao denunciante, tendo como
garantias a vedacdo a qualquer tipo de retaliacdo e o carater sigiloso das

investigacoes.

c.casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administracédo publica

N&o houveram casos confirmados nos ultimos exercicios sociais.

d.caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencado, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,

identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o se aplica, pois 0 emissor possui medidas de prevencao, deteccao e remediacao de

atividades irregulares contra a administragéo publica.
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ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS A QUE O EMISSOR
ESTA EXPOSTO OU NA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ADOTADA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas experimentaram alteragbes significativas em seu perfil de risco,

impulsionadas por eventos externos e iniciativas internas de gestao.

Em relacdo aos riscos financeiros e de continuidade operacional, a celebracdo da
transacdo tributaria individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
em 28 de abril de 2025 representa uma alteragédo fundamental, que resultou em uma
significativa reducéo do passivo tributario consolidado e na expectativa de emissao da
Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos (CPDEN). Espera-se que esta
medida reduza substancialmente a exposi¢cdo da Companhia a riscos de liquidez e de
acesso a crédito, fortalecendo sua estrutura de capital e removendo a incerteza

relevante sobre a continuidade operacional que havia sido apontada anteriormente.

Contrariamente, os riscos relacionados a desastres naturais e eventos climaticos
extremos, como as enchentes que afetaram a regidao em maio de 2024, demonstraram
uma persisténcia e severidade crescentes. A Companhia reconhece que sua exposicéo
a esses eventos permanece elevada, com potenciais impactos significativos na
producao, cadeia de suprimentos e ativos. A dificuldade em obter cobertura de seguros
abrangente para as unidades fabris, conforme detalhado no item 4.1, agrava essa
exposi¢cdo, indicando que a Companhia continua vulneravel a perdas patrimoniais nao

compensadas por apolices de seguro.

No ambito da governanca e conformidade, a Companhia implementou importantes
aprimoramentos em seus mecanismos e procedimentos internos de integridade. A
criacdo formal do Comité Disciplinar e do Comité de Etica, bem como a formalizac&o do
Regimento Interno do setor de Compliance, sédo fatores internos que visam reduzir a
exposicao a riscos de desvios, fraudes e irregularidades, fortalecendo o ambiente de
controle e a cultura de integridade da Companhia. Espera-se que essas iniciativas
contribuam para uma gestéo de riscos mais eficaz e para a protecdo da reputacéo e
dos ativos da Companhia no longo prazo.

A administracdo da Companhia continuara monitorando ativamente o cenério de riscos,
adaptando suas estratégias e controles para mitigar os impactos adversos e capitalizar

sobre as oportunidades que surgirem.
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OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia e a divulgacdo de
informagdes relevantes ao mercado. Todas as informacdes consideradas materiais
para a tomada de decisdo de investimento estdo detalhadas nas sec¢des pertinentes
deste Formulario de Referéncia, nas Demonstracfes Financeiras e em eventuais nos
Fatos Relevantes divulgados.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ANA CRISTINA RIBEIRO MORALES
087.327.908-56 Brasil Nao Nao 28/10/2025
Nao
550.000 0,775 0 0,000 550.000 0,775
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CHAO EN HUNG
050.245.498-99 Brasil Nao Sim 28/10/2025
Nao
559.140 0,788 0 0,000 559.140 0,788
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Nao Sim 28/10/2025
Nao
175.000 0,246 0 0,000 175.000 0,246
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Unidade

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade

Participa de acordo de
acionistas

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR

170.810.253-15
Nao
6.013.190
Classe Agdo

TOTAL

HELENICE HONORIO MORALES

166.263.738-11
Nao
1.600.000
Classe Agao

TOTAL

Brasil Nao
8,469 0
Qtde. de agdes Unidade Acgdes %
0 0.000
Brasil Néo
2,253 0

Qtde. de agées Unidade Acobes %
0 0.000

J.O.M. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

68.919.034/0001-18
Nao
1.310.000
Classe Acao

TOTAL

Brasil Nao
José Oswaldo Morales Junior
1,845 0
Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

Acobes (%) da espécie

Néao
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

28/10/2025

6.013.190

Acoes (%) do capital social

28/10/2025

1.600.000

Acoes (%) do capital social

28/10/2025

1.310.000

Acoes (%) do capital social

8,469

2,253

066.016.438-82

1,845
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOSE OSWALDO MORALES JUNIOR
066.016.438-82 Brasil Nao Nao 28/10/2025
Nao
3.910.000 5,507 0 0,000 3.910.000 5,507
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Nao Sim 28/10/2025
Nao
2.955.000 4,162 0 0,000 2.955.000 4,162
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA ANTONIA RIBEIRO MORALES
352.809.948-80 Brasil Nao Néo 28/10/2025
Nao
180.000 0,254 0 0,000 180.000 0,254
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 101 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARIA BEATRIZ RIBEIRO MORALES
407.079.238-40 Brasil Nao Nao 28/10/2025
Nao
170.000 0,239 0 0,000 170.000 0,239
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA CLARA RIBEIRO MORALES
352.809.958-51 Brasil Nao Nao 28/10/2025
Nao
180.000 0,254 0 0,000 180.000 0,254
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Serra do Roncador Participacées Ltda.
11.277.211/0001-92 Brasil Nao Sim 28/10/2025
Nao
17.194.790 24,218 0 0,000 17.194.790 24,218
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WELLINGTON ARAUJO DE OLIVEIRA
020.428.517-87 Brasil Nao Nao 28/10/2025
Nao
4.669.530 6,577 0 0,000 4.669.530 6,577
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ZZL Participagoes S.A.
11.743.875/0001-08 Brasil Néo Sim 28/10/2025
Nao
16.805.380 23,669 0 0,000 16.805.380 23,669
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
14.728.970 20,745 0 0,000 14.728.970 20,745
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
71.001.000 100,000 0

71.001.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Serra do Roncador Participagées Ltda. 11.277.211/0001-92
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Nao Sim 17/10/2016
Nao
30.789 99,000 0 0,000 30.789 99,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Néo N&o 17/10/2016
Nao
311 1,000 0 0,000 311 1,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

11.277.211/0001-92

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Serra do Roncador Participagées Ltda.
31.100 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ZZL Participagdes S.A. 11.743.875/0001-08
CYNTHIA CHRISTINA DA SILVA VELLO
104.434.508-03 Brasil Nao Nao 08/11/2018
Nao
1 0,100 0 0,000 1 0,100
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Serra do Roncador Participagées Ltda.
11.277.211/0001-92 Brasil Néo Sim 08/11/2018
Nao
999 99,900 0 0,000 999 99,900
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

11.743.875/0001-08

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ZZL Participagdes S.A.
1.000 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Serra do Roncador Participagées Ltda. 11.277.211/0001-92
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Nao Sim 17/10/2016
Nao
30.789 99,000 0 0,000 30.789 99,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Néo N&o 17/10/2016
Nao
311 1,000 0 0,000 311 1,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

11.277.211/0001-92

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Serra do Roncador Participagées Ltda.
31.100 100,000 0
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/10/2025
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.257
Quantidade acionistas pessoa juridica 31
Quantidade investidores institucionais 16

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 26.146.810 36,826%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 26.146.810 : 36,826%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

Companhia Minuano de 84.430.800/0001-32 99,91

Alimentos

Sulaves S/A. 93.463.289/0001-66 99,99

Valepar S/A. 93.463.305/0001-10 99,98

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DO GRUPO MINUPAR

Versao : 2

GRUPO CONTROLADOR

Serra do Roncador Participagbes Ltda: 24,2176%
ZZ\ Participagdes S.A.: 23,6692%
Livia Toshie Suguita Chao: 4,1619%
Espodlio de Chao En Ming: 0,2464%
Chao En Hung: 0,7875%

ACIONISTAS RELEVANTES

Francisco Asclépio Barroso Aguiar: 8,4691%
Wellington Araujo De Oliveira: 6,5767%
Jose Oswaldo Morales Junior e suas partes
relacionadas’: 11,1263%

J

Grupo controlador: 53,0826%
Acionistas relevantes: 26,1721%
Administradores: 0,0536%
Companhia Minuano de Alimentos?: 1,5684%
Outros: 19,1227%

—

VALEPAR
Minupar: 99,9857%
Outros: 0,0143%

K

SULAVES
Minupar: 99,9987%
Outros: 0,0013%

Valepar S.A.: 73,2888%
Sulaves S.A.: 26,6210%
Outros: 0,0902%

1 J.0.M. Participagbes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Helenice Honorio Morales, Ana Cristina Ribeiro

Morales, Maria Antonia Ribeiro Morales, Maria Clara Ribeiro Morales, Maria Beatriz Ribeiro Morales.

2 \Ver item 6.6.
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6.6 Outras informagdes relevantes

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Com o falecimento do Sr. Chao En Ming em 30/01/2021, as acdes por ele detidas,

direta ou indiretamente, estdo envolvidas em processo de inventério litigioso.

Adicionalmente, a Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta, tornou-se
temporariamente titular de 111.359 acdes da Minupar Participacbes S.A.,
transacionadas em acordo judicial. Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 8 das
Demonstracfes Financeiras de 2024, essas a¢des permanecem na posse temporaria
da Companhia Minuano de Alimentos e serdo destinadas a tempo e modo definidos

pela administracao.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL DO EMISSOR

7

O Emissor é administrado por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, de
acordo com seu Estatuto Social, elaborado conforme a Lei 6.404/76.

A gestdo do Emissor esta estruturada de forma que o Conselho de Administracéo e a
Diretoria Estatutaria atuem com forte visdo estratégica e colegiada, apoiados por
diretorias executivas que sao responsaveis pela gestdo das diversas areas das
controladas diretas e indiretas, responsaveis pelo cumprimento das diretrizes definidas

pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

Além dos 6rgaos que a administram, o Estatuto Social prevé a eleicdo de um conselho
fiscal ndo permanente, por solicitacdo dos acionistas, com 0s poderes e atribuicdes a
ele conferidos por lei.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € o érgao da administracéo responsavel pela formulacéo
e monitoramento da implementacdo das orientacdes e politicas gerais para a

consecucao de negdcios, incluindo a estratégia de longo prazo.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros. Os membros do
conselho de administracdo séo eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 1

(um) ano, sendo autorizada a reeleicéo.

Na Assembleia Ordinaria de 2025 foi aprovada a composi¢cdo com 5 (cinco) membros
eleitos. Para verificar o nome, titulo e data de eleigdo dos atuais membros do conselho

de administracao, veja o item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

O Conselho de Administracdo designou o Vice-Presidente para realizar os trabalhos
ligados a sua Secretaria, a fim de organizar pautas, atas, documentos, fluxo de
comunicacdo entre os 6rgdos administrativos e secretariar as reunides, atuando do

mesmo modo no suporte ao Conselho Fiscal.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Competéncias do Conselho de Administracao

Conforme a legislagcéo societaria brasileira, os membros do Conselho de Administracdo
nao podem votar sobre qualquer assunto ou intervir em qualquer operagdo em que haja
conflito de interesses entre a Companhia e o respectivo membro do conselho de

administracao.

Além das atribuicbes que Ihe confere a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des"), as seguintes matérias deverao
ser aprovadas pelo Conselho de Administracéo:

(a) Fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia,

(b) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios
a sua execucao;
(c) Aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacdes e/ou de

investimentos;

(d) Acompanhar em carater permanente o desenvolvimento e desempenho da

sociedade;

(e) Estabelecer a estrutura administrativa da sociedade e aprovar o seu

Regimento Interno;

() Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes

respectivas;

(g) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em

via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(h) Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores quando votada

em verba global, bem como a participacdo de empregados;

(i) Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e

administradores da companhia,

() Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos

previstos em lei ou quando julgar conveniente;
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(k) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes

financeiras e as contas da Diretoria;

(I) Deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre os pagamentos de

dividendos, inclusive intermediarios;

(m) Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer
proposta de iniciativa da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinacéo

de lucros e alteragBes estatutarias, sempre que julgar conveniente;

(n) Autorizar a criagéo e extingao de quaisquer estabelecimentos da Companhia,

destacado o capital necessario;
(o) Escolher e destituir os Auditores Independentes;

p) Autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia para efeito de

cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;

(q) Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a diretoria submeter a
sua aprovacao;
(r) Autorizar o aumento de capital previsto no Artigo 6°;

(s) Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientacéo

dos negdcios da companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) Autorizar a constituicao, fusao, incorporacéo, cisdo e extincdo de sociedade

coligada ou controlada;

(u) Autorizar a celebracdo de acordos, atos ou contratos entre a companhia e

seus acionistas e pessoas ligadas;

(v) Autorizar a companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar

ou prometer alienar participacfes societarias;

(w) Autorizar operagdes envolvendo alienacdo, oneracao, licengas ou uso de

marcas, patentes e tecnologia;

(x) Autorizar a alienacdo de bens de ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros, bem como atos e
contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos atos enumerados nesta alinea,

exceda os limites eventualmente fixados pelo proprio Conselho na reunido que
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anualmente eleger a Diretoria;

(y) Deliberar sobre os casos omissos bem como sobre quaisquer outras matérias

previstas neste Estatuto.

Ainda, compete ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das matérias que lhes sao
atribuidas pelo Regimento Interno, quando aprovado, assim como as aprovacoes

previstas nas politicas internas da Companhia.

As decisbes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo tomadas pelo voto
favoravel de conselheiros que representem mais da metade dos presentes na

respectiva reuniao.

Diretoria

A diretoria da Companhia é um 6érgdo administrativo com plenos poderes para
administrar e gerir os negécios daquela, incluindo a implementacdo das diretrizes e
politicas, de acordo com o0s termos previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia,
assim como conforme especificado pelo Conselho de Administracdo e/ou pela
Assembleia Geral.

De acordo com as disposicdes do artigo 23 do Estatuto Social, a Diretoria sera
composta de 2 (dois) Diretores, no minimo, e de 9 (nove) no maximo, sendo um Diretor
Presidente e os demais com a designacdo de Diretor, todos residentes no pais da
sede, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Atualmente, a Companhia possui 2 (dois) Diretores eleitos, sendo uma Diretora
Presidente e um Diretor de RelagBes com Investidores. Para verificar o nome, titulo e
data de eleicdo dos atuais membros da Diretoria, veja o item 7.3 deste Formulario de
Referéncia.

Competéncias da Diretoria e representacdo da Companhia

Compete aos Diretores, na forma prevista no Estatuto Social, a representacdo da
Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos

negécios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracdo e de
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disposicéo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive
celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisicéo,
alienagcdo ou oneracao de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e prestar
garantias e obrigacdes a terceiros, observados os preceitos e limites do Artigo 22 do
Estatuto Social, assim como no Regimento Interno, quando aprovado, e politicas da

Companhia.

Com as excecdes previstas no Estatuto Social e/ou no Regimento Interno e/ou nas
politicas da Companhia, qualquer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou
obrigacdo por parte da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes perante
ela, serdo obrigatoriamente assinados por 02 (dois) Diretores ou por 01 (um) Diretor em

conjunto com 01 (um) procurador.
A Companhia podera ser representada por 01 (um) Diretor:

(a) Perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quitacbes de importancias ou valores

devidos a companhia;
(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da

companhia;

(e) Para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou
outro Diretor designado pelo Conselho de Administracdo para tal fim, sempre

gue a Companhia for regularmente citada, sem poder confessar.

O Estatuto Social ndo impede a representacdo da Companhia por um ou mais
procuradores, desde que as procuracbes sejam sempre outorgadas em nome da
companhia por 02 (dois) Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de

competéncia, devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

Ao Diretor de Relagbes com Investidores compete a representacdo da Companhia
perante os 6rgaos reguladores de Companhias de capital aberto, bem como perante as

demais instituicdes do mercado de capitais, fazendo cumprir a legislagéo aplicavel.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia podera ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, o qual funcionara em
carater ndo permanente. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante
requisicdo de acionista(s) da Companhia, observado a legislacdo e a regulamentacéo

aplicaveis.

Uma vez instalado, o Conselho Fiscal da Companhia ser4d composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor e Regimento Interno, quando

aprovado.

Desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, a Companhia possui Conselho Fiscal
instalado por solicitagdo de acionistas minoritarios, renovada anualmente, sendo eleitos

03 (trés) membros.

Comités:

A Companhia ndo possui comités estatutarios instalados. No entanto, a controlada
Minuano formalizou a criagdo de um Comité de Etica e um Comité Disciplinar, cujos
regimentos internos estabelecem as diretrizes para suas atuacdes e mecanismos de

reporte a administracdo, conforme detalhado no item 7.4.

a) Politicas de indicacdo e preenchimento de cargos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de indicacdo e preenchimento de
cargos para seus 6rgaos de administracdo e conselho fiscal. No entanto, adota praticas
que visam a selecdo de profissionais com experiéncia relevante, reputacao ilibada e

alinhamento com os valores e objetivos estratégicos da Companhia.

A Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025 reflete o
compromisso com a diversidade, ao propor a eleicdo de duas mulheres para o
Conselho de Administracédo, buscando aprimorar a representatividade e a manutencao

do Selo WOB, em linha com as medidas ASG do Regulamento de Emissores da B3.

Além disso, a proposta de indicacdo ao Conselho de Administragcdo contemplou pessoa

com deficiéncia.
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b) Mecanismos de avaliacdo de desempenho

Nao h&4 mecanismos de avaliagdo de desempenho formalizados para os membros dos
orgdos de administracdo e conselho fiscal. Contudo, a Companhia reconhece a

importancia da avaliacdo continua para o aprimoramento da governanca.

A Companhia esta em processo de mapeamento e diagnostico das questdes de ASG,
e a integracdo de critérios de desempenho relacionados a contribuicdo para o0s
objetivos de diversidade e sustentabilidade sera considerada no desenvolvimento de

futuras praticas de avaliacao.

c) regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

As hipoteses de conflitos de interesses aplicar-se-d0 as regras constantes na

legislacédo brasileira.

A lei proibe o administrador de intervir em qualquer operagcdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria, a

natureza e extensao do seu interesse.

A formalizacdo do Regimento Interno do setor de Compliance e a criagdo do Comité de
Etica e do Comité Disciplinar na Controlada Minuano, conforme detalhado no item 5.3,
reforcam a estrutura de governanca para a gestdao de conflitos e a promocgédo da

integridade.

d) Descricdo das principais caracteristicas dos orgaos de administracdo e do

conselho fiscal

A Companhia busca promover a diversidade em seus 6rgdos de administracdo e
conselho fiscal, reconhecendo o valor da pluralidade de perspectivas para a tomada de
decisbes e a inovacdo. As informacgdes a seguir sdo baseadas na composicéo atual e
nas propostas para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, refletindo o compromisso

com a inclusao.

PAGINA; 121 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus

orgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

A Companhia esta em processo de formalizacdo de objetivos especificos de
diversidade para seus 6rgdos de administracdo e conselho fiscal, como parte de seu

planejamento estratégico de ASG.

No entanto, j& demonstra um objetivo claro de aumentar a representatividade feminina
no Conselho de Administracdo, evidenciado pela proposta de eleicdo de duas mulheres
para este 6rgdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, visando a manutencédo do

Selo WOB e o alinhamento com as melhores praticas de governanca.

Além disso, conta com diversidade de experiéncias, racas e a presenca de

representantes de comunidade sub-representada.

f) Papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Os 6rgaos de administracdo da Companhia, em especial o Conselho de Administracéo
e a Diretoria, desempenham um papel ativo na avaliacdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. A Companhia reconhece a
materialidade dos riscos climaticos, especialmente apdés 0s severos impactos das
enchentes que afetaram suas operacdes em 2024, conforme detalhado no item 1.16.

Para mitigar esses riscos, a Companhia desenvolveu internamente uma Politica de
Meio Ambiente e tem proporcionado capacitacdo especifica em ASG para profissionais
de diversas areas. Além disso, a Companhia esta atenta as futuras exigéncias de
divulgacdo de sustentabilidade e clima, como as normas IFRS S1 e S2, com
obrigatoriedade a partir de 2026, e esta se preparando para atender a essas
demandas, 0 que demonstra um compromisso continuo com a gestao proativa dos

riscos e oportunidades climaticas.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

1

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

3

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 1

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 1 3 0 0 0 0 1
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 1 4 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
a) 6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

O Conselho de Administragdo possui uma Secretaria, sob a responsabilidade do Vice-
Presidente, e ndo possui comités instalados.

b) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo Conselho de

Administracéo e servigos de extra-auditoria com o auditor independente

O conselho de administragéo avalia o trabalho da auditoria independente nas Reunides

do 6rgao, inclusive eventuais servi¢os extra auditoria.

c) canais instituidos para questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG

A Companhia, por meio de sua controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos,
possui um Canal de Denuncias administrado por empresa terceira, aberto para o
recebimento de denuncias de terceiros e de colaboradores, de forma andnima ou
identificada. As denudncias recebidas sdo apuradas pelo setor de Compliance em

processo administrativo especifico, e os resultados sao reportados a Diretoria e,

guando necessario, ao Conselho de Administracao.

A formalizacdo do Comité de Etica e do Comité Disciplinar, com seus respectivos
regimentos, aprimora a estrutura de governanca para que questdes criticas
relacionadas a temas e préaticas ASG e de conformidade sejam devidamente tratadas e

cheguem ao conhecimento da administracao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ANDRE RAFAEL DE CPF: 141.183.338-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 04/11/1975
OLIVEIRA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Carreira com 25 anos de experiéncia em contabilidade e auditoria, sendo 10 como sdcio de auditoria atendendo uma grande variedade de clientes de diversas industrias, incluindo

Varejo, Alimentos e Bebidas, Téxtil, Quimica e Farmacéutica e Autopegas, tendo liderado trabalhos multilocais na América do Sul, EstadosUnidos e Europa. Possui solidos
conhecimentos de relatérios financeiros, IFRS, bem como normas SOx e PCAOB. Atuacédo em diversos IPOs.Sécio Fundador da Coimbra Partners Consultoria Empresarial -
Empresa de consultoria contabil e de governanca corporativa de pequeno porte criada em2019.Considerado Conselheiro Independente nos termos do Anexo K (§ 3° do art. 6°) da
Resolugdo CVM n° 80.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 01 (um) ano ou até a Conselho de 06/05/2025 Nao 28/04/2022
Administragédo posse do substituto. Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome CHAO EN HUNG CPF: 050.245.498-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 09/03/1965
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduagdo em Medicina na Universidade de Sao Paulo (USP). Agropecuarista ha 36 anos. Trabalhou no mercado financeiro por 18 anos. Atua como Diretora Presidente eleita nas

Companhias controladas Sulaves S/A, Valepar S/A e Companhia Minuano de Alimentos.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 01 (um) ano ou até a Presidente do 06/05/2025 Sim 18/06/2021
Administragao posse dos substitutos. Conselho de

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome FRANCISCO ASCLEPIO

BARROSO AGUIAR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 19/02/1961

Nascimento:

CPF: 170.810.253-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

Formacéo Académica: Engenheiro Mecanico-Nuclear, Matematico e Pés-Graduado em Engenharia Nuclear, Engenharia Metalurgica, Subarea Ciéncia de Materiais, pés-graduado
em Tecnologia da Informagéo (TI) e Analise de Sistemas. Principais experiéncias: Membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: La Fonte Fechaduras S.A; La Fonte
Investimentos S.A; La Fonte Telecomunicagdes S.A; Jereissati Telecom S.A; Jereissati Participacdes; Iguatemi S/A - de 1996 até 2022. Cias Abertas com Registro na CVM.
Presidente do Conselho de Administragao (Chairman of the Board) da Recrusul S/A em 2009. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Diretor de Relagdes com
Investidores (DRI) da Recrusul S/A em 2009. Cia Aberta com Registro negociada ha BOVESPA com Registro na CVM. Presidente do Conselho Fiscal da Telemar - TeleBahia de
1996 a 1999. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal da Telemar - TeleCeara de 1996 a 1999. Cia Aberta com Registro na CVM.
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Energisa — Mato Grosso - Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho de Administragdo (Board) da
Cia Minuano de Alimentos (MINUPAR) de 2001 até 2009. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal do Banco da Amazénia S/A de
1997 até 2004. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal da Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes - Cia Aberta negociada na
BOVESPA com Registro na CVM. Coordenador de Projetos de Grande Porte - 2003 - 2022. Considerado Conselheiro Independente nos termos do Anexo K (§ 3° do art. 6°) da
Resolugdo CVM n° 80.

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

01 (um) ano ou até a
posse do substituto.

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/05/2025 Sim 28/04/2022
Administragao
(Efetivo)
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Nome GABRIELA LERNER COSTA CPF: 015.962.390-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 01/10/1995
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogada formada pela Universidade do Vale do Taquari — UNIVATES, prestando assessoria juridica para diversas empresas, especialmente do ramo alimenticio. Atuou como

advogada do Grupo Minupar, sendo também responsavel pela area de Relagdes com Investidores da Companhia nos ultimos 06 anos. Desde junho de 2021 exercia a fungao de
Coordenadora de Trabalhos do Conselho de Administragdo, assessorando a administragdo como secretaria de reunides e nos assuntos societarios.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 01 (um) ano ou até a Vice Presidente Cons. 06/05/2025 Sim 06/05/2025
Administragao posse do substituto. de Administracao
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome HENRIQUE BARCELOS CPF: 326.166.028-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 11/08/1983
ERCOLI sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado com atuagao de 16 anos em Direito Tributario e Direito Empresarial, formado em Direito pela Universidade Cidade de Sdo Paulo — UNICID em dezembro de 20086, inscrito

na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgdo Sao Paulo sob o n° 256.951 desde 20/04/2007 .Especialista em Direito Tributario pela PUC/SP em 2009. Sdcio proprietario do escritério
de advocacia ERCOLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrito no CNPJ n°. 25.377.793/0001-93 Sdécio proprietario da empresa de Consultoria ENGIER CONSULTORIA E

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL — EIRELI, inscrita no CNPJ n°. 08.464.038/0001-27 Sécio proprietario da empresa SAFH - GESTAO E PARTICIPACOES LTDA, inscrita no CNPJ
n°. 31.283.119/0001-42.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito Sim 28/04/2022
Fiscal posse do substituto. p/Controlador
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

N/A
Nome LIVIA TOSHIE SUGUITA CPF: 076.434.648-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 13/01/1962
CHAO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

financeiro.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2025 01 (um) ano ou até a

Administragéo posse do substituto.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

Conselheira de Administragdo da Minupar Participagdes no periodo de junho de 2021 a abril de 2022. Sécia de diversas empresas, atuando principalmente no setor de logistica e

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/05/2025 Sim 15/12/2022
Administragao
(Efetivo)
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Nome MARCELO FICHERA CPF: 894.062.730-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Auditor e Contador Data de 27/09/1975
LOURENZI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Contabeis e pés-graduado em Controladoria. Atuou como auditor independentes por 22 anos, em empresas de renome, como: Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes; BDO Auditores Independentes; KPMG Auditores Independentes; e Grant Thornton Auditores Independentes. Atuou como sdcio nas empresas KPMG e
Grant Thornton e como conselheiro fiscal da empresa HT Micron Semicondutores S/A (de 2019 a 2021). Atualmente é sécio da Avola Contabilidade e Consultoria.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um)anoou até a C.F.(Efetivo)Eleito 06/05/2025 Sim 06/05/2025
Fiscal posse dos substitutos. p/Controlador
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome MARGARETH SCHACHT CPF: 002.407.460-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Quimica Industrial de Data de 09/08/1983
HERRMANN sdo: Alimentos Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Quimica Industrial de Alimentos pela UNIJUI / UERGS em 2006; Pés graduanda MBA em Administragdo em Agronegdcios e Biotecnologia - UNINTER. Atua had mas

de 18 anos no ramo de frigorificos, nas Areas de Qualidade, Exceléncia Industrial e Administracéo. Ja atuou em empresas como Senfter, BRF, Marfrig e JBS. Atualmente & Diretora
eleita nas Companhias controladas Sulaves S/A, Valepar S/A e Companhia Minuano de Alimentos. Na Companhia Minuano atua desde abril de 2016.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 06/05/2025 1 ano Diretor Presidente / 06/05/2025 24/05/2024

Superintendente

Condenagbes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A

Nome MARIA APARECIDA GOMES CPF: 362.605.921-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 20/09/1968
SIQUEIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Formada na Faculdade Superior FMV em 2004 — Sao Paulo. Pés Graduagédo Administragcdo Hospitalar — Faculdade Sdo Camilo — S&o Paulo -2007; Trabalhou na Empresa Solidez

por 13 anos e atualmente é empresaria.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito Sim 18/06/2021
Fiscal posse do substituto. p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome MARIA ELVIRA LOPES CPF: 136.012.018-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 18/05/1970
GIMENEZ séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Econdmicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em Conselhos de Companhias Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira

Fiscal de Sociedades Anénimas de Capital Aberto e Fechado em Companhias de renome no mercado sendo reinvestida no cargo por varios exercicios consecutivos: Sao Martinho
S.A. (Titular desde julho/2022); Companhia de Saneamento do Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP. (Titular desde abril/21 e Suplente de abril/2016 a abril/2017); WLM
Participagdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. (Titular desde abril/20, além de Suplente de abril/2017 a abril/2020 e abril/2015 a abril/2016); Minupar Participagdes S.A.
(Titular desde junho/2021); Whirlpool S.A. (Suplente desde abril/21 e abril/18 a julho/20); Bicicletas Monark S.A. (Suplente desde abril/2017); Pettenati Industria Téxtil S.A (Suplente
desde outubro/2016); Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Suplente desde abril/2018); Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e abril/2015 a
abril/2017); Rossi Residencial S.A. (Suplente desde abril/2020); Banco Pine S.A. (Suplente desde julho/2022).No periodo de 2013 a 2019 trabalhou na Solugdo Governanca
Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenagéo financeira, administrativa e governanga corporativa.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um) ano ou até a Pres. C.F.Eleito 06/05/2025 Nao 18/06/2021
Fiscal posse dos substitutos. p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MURICI DOS SANTOS CPF: 248.933.788-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 03/08/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Histéria- Licenciatura Plena — Universidade Guarulhos / 2000 a 2002; Bacharel em Direito — Universidade Guarulhos / 2003 a 2007; Pés-Graduagao em Direito Corporativo e

Compliance — EPD- cursando, conclusdo no 1° semestre/2022. Especializagdo em Direito Societario pela Fundagao Getulio Vargas - FGV (2013/2014).Experiéncia Profissional:
06/2001 / Atual - Consultoria em Governanga Corporativa, prestando servigos de consultoria e assessoria empresarial nas areas societaria e de governancga corporativa,
especialmente na atuagdo em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, de Companhias de renome no mercado, conforme relagéo de empresas ao final deste curriculo.
Experiéncia em Orgaos Colegiados: Drogasil S/A (Suplente -2006/2008); Polialden Petroquimica S.A ( Suplente- 2006/2007); Mamp;G Poliéster S.A ( Suplente - 2006/2011); Tafibras
Participagdes S.A (Titular - 2007/2008); Bicicletas Monark S.A (Suplente - 2008/2011); Banco Nossa Caixa S.A (Titular -2008/2009); Medial Saude S.A (Titular - 2008/2009) ; Santos
Brasil S.A (Suplente - 2008/2009) ; Telemig Celular S.A ( Suplente — 2008/2009); AES Tieté S.A (Suplente -2009/2010); Companhia Paranaense de Energia — Copel (Titular -
2010/2011); Pettenati S.A Industria Téxtil (Suplente - 2011/2012); Anhembi Morumbi (Titular - 2012/2013); Cristal Pigmentos do Brasil S.A (Suplente - 2013/2014); HRT Participagbes
em Petréleo S.A (Suplente - 2013/2014); Guararapes Confecgdes S.A (Suplente - 2014/2021); Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (Suplente - 2014/2018), Téxtil Renauxview
S.A. (Titular - 2014/2015); Rio Paranapanema S.A. (Suplente - 2014/atual), Rossi Residencial S.A (Suplente -2015/2018), Tarpon Investimentos S.A (Suplente - 2016/2018);
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (Suplente — 2017/2021); Vulcabras Azaleia S.A. (Suplente 2018/atual); Valid Solugdes S.A (Titular - 2015/2019 — Suplente:
2019/atual); Metalgrafica Iguagu S.A(Suplente - 2021/2022); Eucatex S.A Industria e Comércio (Titular - 2017/2018 e 2020/ 2021); Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG
(Titular - 2017/2022); Minupar Participagdes S.A (Suplente - 2022/atual) International School Servigos de Ensino, Treinamento e Editoragéo Franqueadora S.A (Titular — 2021/2022 -
Presidente do Orgéo). Pettenati S.A Industria Téxtil (2019/atual); Companhia, Guararapes Confecgbes S.A (Titular- 2021/atual — Presidente do Org&o) Transmissora Alianga De
Energia Elétrica S.A. (2019/atual); e Rossi Residencial S.A (Titular - 2018/atual — Presidente do Org3o).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito Nao 18/06/2021
Fiscal posse do substituto. p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome PAULO RICARDO PINTO

ALANIZ

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 369.375.330-04 Data de 02/08/1962

Nascimento:

Profis Contador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Ciéncias Contabeis e p6s-graduado em Controladoria. Atuou como auditor independentes por 40 anos, em empresas de renome, como: BDO Auditores
Independentes; KPMG Auditores Independentes; e Bakertilly Auditores Independentes. Atuando como sécio nas empresas. Atuagao como conselheiro fiscal nas empresas BSBIOS
(atual B & 8) e Trevisa Investimentos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 01 (um)anoou até a C.F.(Efetivo)Eleito 06/05/2025 Sim 06/05/2025
Fiscal posse dos substitutos. p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome TIAGO FONSECA SIQUEIRA CPF: 008.847.390-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 30/04/1985

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Contador, graduado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUCRS (2006), com especializagdo em Controladoria e Planejamento Tributario pela Faculdade
Séo Francisco de Assis (2009), MBA em Financas pela Fundagao Getulio Vargas — FGV (2016) e especializagdo em Direito Empresarial pela PUCRS (2024). Possui mais de 20
anos de experiéncia na area financeira, com sélida atuacdo em empresas nacionais e multinacionais. Iniciou sua carreira na KPMG, onde atuou como auditor entre 2005 e 2011.
Posteriormente, ocupou o cargo de Controller na Irgovel entre 2012 e 2019. Em 2020, assumiu a posigao de CFO na Salux Technology, e entre 2020 e 2022 foi CFO do Grupo
Sullab. Atualmente, exerce a fungéo de Diretor nas companhias controladas Sulaves S.A., Valepar S.A. e Companhia Minuano de Alimentos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 06/05/2025 1 ano Diretor de Relagdes 06/05/2025 10/11/2023

com Investidores
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo mantém comités estruturados ligados diretamente ao Conselho de Administrag&o.
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Chao En Hung

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
Conselheira de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
Conselheira de Administragao

Pessoa relacionada
CHAO EN HUNG
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

CPF
Passaporte

050.245.498-99
N/A

076.434.648-20
N/A

076.434.648-20
N/A

050.245.498-99
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Minupar Participagbes S.A.

Minupar Participagbes S.A.

Minupar Participagbes S.A.

Minupar Participagbes S.A.

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

90.076.886/0001-40
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

CHAO EN HUNG 050.245.498-99 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ZZL PARTICIPACOES S.A. 11.743.875/0001-08

Administradora da controladora N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

ACORDOS E SEGUROS DE ADMINISTRADORES

Durante o exercicio social de 2024, a Companhia renovou a contratacédo da apolice de
seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores, a fim de garantir
indenizacdo e/ou reembolso de eventuais despesas incorridas pelos administradores
da Companhia (Directors and Officers Liability - D&O), com um limite global de R$50

milhdes.

O seguro foi contratado observando as melhores préaticas de mercado, com objetivo de
garantir os custos de defesa e indenizacbes decorrentes de processos
judiciais/administrativos atrelados as suas funcbes como administradores da

Companhia e das controladas.

Cabe destacar que a cobertura do seguro ndao se aplica em caso de atos praticados
com dolo ou culpa grave, com base em penalidade aplicada em razdo de ato praticado
no exercicio da sua fungcdo como administrador, sem a intencao de lesar a Companhia
ou a terceiros. Este tipo de garantia aos administradores da Companhia e suas
controladas, contribui para a atracdo e o bom desempenho dos profissionais que atuam
na alta administracdo da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, a Companhia Minupar Participacdes S.A. e seus Diretores Estatutarios
celebraram um Contrato de Indenidade, com a anuéncia de suas controladas
Companhia Minuano de Alimentos, Sulaves S.A. e Valepar S/A. Este contrato visa
garantir o pagamento, indenizacdo ou reembolso ao Diretor Estatutario por quaisquer
custos, despesas, perdas ou danos incorridos em decorréncia do exercicio de suas
funcdes na Companhia e em suas controladas, assegurando que a atuacao do Diretor
nao |he acarrete riscos de cunho particular, enquanto estiver desempenhando funcdes

gue visem alcancar o objeto social do grupo.
Os principais termos e condi¢cdes do Contrato de Indenidade séo:

Cobertura: O contrato prevé a assun¢do de eventual condenacdo ou execugao
direcionada ao Diretor, incluindo indeniza¢gées ou multas impostas em decisdes
finais e irrecorriveis, relacionadas ao exercicio das funcbes de Diretoria
Estatutaria. Abrange também os custos de defesa em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, incluindo honorarios advocaticios, custas

processuais e outras despesas legais. Despesas relacionadas a acordos
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7.7 Acordos/seguros de administradores

judiciais ou extrajudiciais, previamente aprovados pelo Conselho de

Administracdo da Companhia, também séo reembolsaveis.

Relacdo com Segquro D&O: A Companhia se compromete a manter um seguro

de responsabilidade civil para Diretores e Executivos (D&O) em vigor, cobrindo
todas as acodes de seus Diretores. Na auséncia ou insuficiéncia do seguro D&O,
a Companhia obriga-se a ressarcir integralmente o Diretor pelas despesas
cobertas por este contrato. A opcdo por um Contrato de Indenidade, em
complemento ao seguro D&O, visa oferecer uma camada adicional de protecao
e seguranca aos administradores, garantindo a retencdo de talentos e o
alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa, conforme as

orientagBes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Exclusdes: N&o serdo indenizadas ou reembolsadas quaisquer despesas ou
custos decorrentes de atos de ma-fé, dolo ou fraude por parte do Diretor;
violacdo intencional de leis ou regulamentos aplicaveis; ou decisfes tomadas em

conflito de interesses, conforme disposto no Estatuto Social.

Validade e Continuidade: O contrato tem validade para todos os atos praticados

desde o inicio do mandato do Diretor, assegurando cobertura continua para
acles passadas, presentes e futuras relacionadas ao exercicio de suas funcdes.
Permanece valido apds o encerramento do mandato, ainda que haja mudanca
substancial na administracdo da Companhia, fechamento de capital ou venda,
ficando os sucessores obrigados a cumprir suas disposicoes.

Procedimentos Internos: Em caso de evidéncias de ma-fé, dolo ou fraude, a

Companhia formara um Comité de Avaliacdo independente, composto por
membros do Conselho de Administracdo que nao sejam beneficiarios do
contrato de indenidade, auditores independentes e consultores externos

especializados, para conduzir uma investigagéo imparcial.

O Contrato de Indenidade foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia

em reunido realizada em 12/05/2025.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA E DO CONSELHO FISCAL

a. objetivos da politica ou prética de remuneracgao

A Companhia ndo possui uma politica de remuneragcdo formalmente aprovada. No
entanto, as praticas adotadas alinham-se aos interesses da Companhia e tém como
objetivo principal reconhecer os profissionais pelos servicos prestados, visando
estimuld-los a contribuir ativamente para a expansdo dos negoécios e,

conseguentemente, para a maximizagéo do retorno aos acionistas.

A Companhia busca, por meio de sua pratica de remuneracao, atrair e reter talentos
essenciais para a alta administracdo, garantindo a continuidade e o aprimoramento da

gestao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para

definir aremuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria

A definicdo da remuneracgao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria
ocorre em reuniao do Conselho de Administracdo. Os critérios e a metodologia utilizada

para a fixacdo da remuneracdao individual levam em consideracéo:

e As responsabilidades inerentes a cada cargo e funcdo desempenhada pelos

membros.

e O tempo dedicado as suas funcdes e o nivel de engajamento exigido pelas
atividades da Companhia.

e As condi¢cdes financeiras da Companhia, buscando um equilibrio entre a

valorizacdo dos administradores e a sustentabilidade econémica do negdcio.

e A busca por aproximacédo com os valores praticados no mercado, considerando

o porte da Companhia e a complexidade de suas operacoes.

A Companhia utiliza estudos formais de mercado para a verificacdo das praticas de
remuneracao, mas realiza analises internas para balizar suas decisbes. A adequacéo
da prética de remuneracao € avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo, no
contexto da proposta de remuneracdo global a ser submetida a Assembleia Geral

Ordinaria.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

N&o h& outros orgdos ou comités formalmente envolvidos no processo decisorio de

definicdo da remuneracéao individual.

Cc. composicdo daremuneragéao

A remuneracdo anual dos administradores é composta principalmente por parcelas

mensais fixas, sendo concedida uma remuneracao extra no més de dezembro.

Remuneracdo Fixa (Salario ou Pré-labore): Constitui a maior proporcdo da

remuneracao total. Seu objetivo € garantir uma compensacao estavel e
previsivel pelo desempenho das funcdes administrativas. A metodologia de
célculo e reajuste considera as responsabilidades do cargo e as condicdes
financeiras da Companhia, sendo gradualmente reajustada para se aproximar

dos valores praticados pelo mercado.

Remuneracdo Varidvel (Bbénus): Eventualmente, pode ser deliberado pelo

Conselho de Administracdo o pagamento de um valor extra a titulo de
bonificagdo, com o objetivo é incentivar o atingimento de resultados e o
alinhamento com os interesses de curto e médio prazo da Companhia. A
concessao e o valor do bbénus sédo definidos com base no resultado alcancado
pela Companhia no exercicio social, sempre observado o limite global aprovado
em Assembleia Geral. Ainda ndo sao utilizados indicadores de desempenho
especificos, incluindo aqueles ligados a questdes ASG, para a definicdo do
bédnus. A Companhia ndo tem por pratica efetuar pagamento de outros tipos de
remuneracao variavel, como participacdo nos resultados, participacdo em
reunides ou comissdes. Nao existem membros ndo remunerados nos érgaos de

administragao e conselho fiscal da Companhia.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo dos administradores da Companhia é integralmente suportada pela
controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor:

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, como a alienacdo do controle societario do emissor, para 0s

membros dos orgaos de administracao e conselho fiscal.

PAGINA: 143 de 194



Versédo : 2

Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.
8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 424.000,00 256.000,00 195.000,00 875.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 424.000,00 256.000,00 195.000,00 875.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,42 3,00 10,42
N° de membros remunerados 3,00 2,42 3,00 8,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 185.000,00 139.750,00 165.000,00 489.750,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 50.000,00 30.000,00 0,00 80.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Foi realizado pagamento de bénus Foi realizado pagamento de Houve uma reducéo no valor

no més de janeiro de 2024, relativo |bdnus no més de janeiro de previsto para 2024 em razédo da

ao exercicio social de 2023. Houve |2024, relativo ao exercicio social | deliberagdo do Conselho de

uma redugédo no valor previsto para |de 2023. Houve uma reducao no | Administragéo para diminuicao

2024 em razao da deliberagéo do valor previsto para 2024 em das remuneragdes individuais.

Conselho de Administragéo para razao da deliberagdo do Com a realizagéo da eleigao dos

diminuigdo das remuneracdes Conselho de Administragéo para | novos administradores em

individuais e da apresentacao de diminuigdo das remuneragdes Assembleia Ordinaria, é

rendncia da remuneragao pelas individuais. possivel que haja alteragdo dos

Conselheiras Chao En Hung, Livia valores previstos.

Chao e Margareth Herrmann.
Total da remuneragéo 235.000,00 169.750,00 165.000,00 569.750,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,17 3,00 10,17
N° de membros remunerados 5,00 2,17 3,00 10,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 325.000,00 139.333,00 159.000,00 623.333,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 325.000,00 139.333,00 159.000,00 623.333,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,25 2,00 3,00 10,25
N° de membros remunerados 5,25 2,00 3,00 10,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 134.967,00 52.000,00 78.067,00 265.034,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 16.333,00 8.000,00 0,00 24.333,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao A média de membros foi calculada
considerando a redugéo de 6 para 5
membros em abril de 2022.
Total da remuneragao 151.300,00 60.000,00 78.067,00 289.367,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

5,00 2,00 3,00 10,00
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5,00 2,42 3,00 10,42
3,00 2,42 3,00 8,42
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
50000,00 30000,00 0,00 80.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5,00 2,17 3,00 10,17
5,00 2,17 3,00 10,17
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Verséao : 2

PAGINA: 148 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

Exercicio Social: 31/12/2022

Verséao : 2

5,25 2,00 3,00 10,25
5,25 2,00 3,00 10,25
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
16333,00 8000,00 0,00 24.333,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

A Companhia ndo adota pratica de remuneracdo baseada em acdes para membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao adota pratica de remuneracédo baseada em ag¢des para membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

N&o houve outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e ndo estao previstas outorgas para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

N&o h&a opcdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria ao final do

ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracdo baseada em opcdes e acdes nos 3

ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE ACOES A SEREM
ENTREGUES DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo adota préatica de remuneracdo baseada
em acgOes para membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.
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8.10 Outorga de acoes

OUTORGA DE ACOES

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracao baseada em outorga de acdes nos

3 ultimos exercicios sociais e ndo hé previsao para o exercicio social corrente.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracédo baseada em ag¢des nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndao ha previsao
para o exercicio social corrente.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

DESCRICAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracdo baseada em opcdes e acdes nos 3
altimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente. Portanto,
ndo ha informacbes sobre precificagdo de acbes/opcdes a serem divulgadas neste

item.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

INFORMAR A QUANTIDADE DE ACOES QUE SEJAM DETIDAS POR MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL

No final do Ultimo exercicio social encerrado, o Conselho de Administracdo detinha,
direta ou indiretamente, 881.729 acfes ordinarias emitidas pela Minupar Participacdes
S.A. e a Diretoria detinha 3.810 acdes ordinarias. O Conselho Fiscal ndo detinha

acoes.

PAGINA: 159 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

8.14 Planos de previdéncia

PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR

A Companhia ndo confere planos de previdéncia aos membros do Conselho de

Administracdo e aos Diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 2,42 2,17 2,00 5,00 5,00 5.25 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,42 2,17 2,00 3,00 5,00 5,25 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 65.000,00 65.000,00 30.000,00 65.000,00 65.000,00 30.000,00 53.000,00 53.000,00 26.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 65.000,00 65.000,00 30.000,00 65.000,00 65.000,00 30.000,00 53.000,00 53.000,00 26.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 65.000,00 64.208,91 30.000,00 78.333,33 65.000,00 28.819,05 53.000,00 53.000,00 26.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Considerada apenas a remuneragao do Diretor que permaneceu por 12 meses.
31/12/2023 Para a remuneragdo maxima e minima, foram considerados apenas os membros remunerados

por 12 meses. A média foi calculada com base no valor total da remuneragéo e o nimero de
membros remunerados.

31/12/2022 Para a remuneragao maxima e minima, foram considerados apenas os membros remunerados
por 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2024 Para a remuneragdo maxima e minima, foram considerados apenas os membros remunerados
por 12 meses. A média foi calculada com base no valor total da remuneragéo e o nimero de
membros remunerados, sendo que o valor fica maior em razdo do pagamento de bénus no
més de janeiro.

31/12/2022 Para a remuneragao maxima e minima, foram considerados apenas os membros remunerados
por 12 meses. A média foi calculada com base no valor total da remuneragéo e o nimero de
membros remunerados.
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Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE
APOSENTADORIA

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, como a alienacdo do controle societario do emissor. No entanto, a
Companhia firmou um Contrato de Indenidade com seus Diretores Estatutarios,
conforme detalhado no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, que prevé o
pagamento, indenizacdo ou reembolso por custos e despesas incorridos no exercicio

de suas funcdes, em complemento ao seguro de responsabilidade civil (D&O).

PAGINA: 163 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO REFERENTE A
MEMBROS QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES

Orgéo

2025

2024

2023

2022

Conselho de Administracao

47,64%

27,03%

40,00%

45,63%

Diretoria Executiva

-%

-%

-%

-%

Conselho Fiscal

-%

-%

-%

-%

Versao : 2
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, POR QUALQUER RAZAO
QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM

Este item informa os valores reconhecidos no resultado do emissor (Minupar
Participacfes S.A.) como remuneracdo de membros de seus 6rgdos de administracéo

e conselho fiscal, por qualquer razdo que nado a funcéo estatutaria que ocupam.

Exercicio social 2022 2023 2024 Preyia0
Conselho de R$ 26.000,00 R$26.000,00 R$26.000,00 R$ 24.000,00
Administracao ’ ' ’ '
Diretoria Estatutaria  R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Conselho Fiscal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR

A remuneracdo dos administradores da Minupar Participacbes S.A. (emissor) é

integralmente suportada pela controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

Adicionalmente, membros dos o6rgdos de administracdo da Minupar também exercem
funcbes estatutarias ou nado estatutarias (como contratacdbes CLT ou PJ) em outras
companhias do grupo, como a Companhia Minuano de Alimentos, Sulaves S/A e Valepar

S/A, e recebem remuneracao por essas funcdes diretamente dessas controladas.

A remuneragédo total dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal da Minupar, reconhecida no resultado consolidado do grupo (e, portanto,

suportada pela Companhia Minuano de Alimentos), é apresentada a seguir:

Exercicio Remuneracéao Total
Social Consolidada (R$ mil)
2024 2.256
2023 2.820

Os valores apresentados acima correspondem a remuneracdo global paga pela
Companhia Minuano de Alimentos a todos os individuos que sdo membros dos 6rgaos de
administracdo e conselho fiscal da Minupar, abrangendo tanto a remuneragdo por suas
fungBes na Minupar quanto por outras func¢des exercidas nas controladas. Esses valores
séo extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas do grupo, onde a remuneracao

de partes relacionadas é divulgada de forma agregada.
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8.20 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Como ja mencionado em tépicos anteriores, dentre as medidas adotadas para
enfrentamento da crise econbmica decorrente das enchentes que atingiram as
unidades produtivas da controlada Companhia Minuano de Alimentos (descrito no
Anexo I), em 23 maio de 2024 o Conselho de Administracdo deliberou a reducéo de
25% da remuneracao individual de todos os membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, provisoriamente. Por este mesmo motivo, as
Conselheiras Chao En Hung, Livia Chao e Margareth Herrmann renunciaram ao

recebimento de remuneracéao.

O valor integral das remunerac¢des foi retomado no més de janeiro de 2025.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
31/03/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

- 2024: Prestacdo de Servigos de Consultoria Tributaria, consubstanciada na elaboracdo de parecer fiscal.

- 2025: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025, 30 de
setembro de 2025 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

- 2024: Remuneragdo foi de R$16.618,08 para os Servigos de Consultoria Tributaria.

- 2025: A remuneragdo anual dos auditores sera de R$132 mil, para a revisdo das Informacdes Trimestrais de 31
de margo de 2025, 30 de junho de 2025, 30 de setembro de 2025 e auditoria completa das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de 2025.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

CONFLITO DE INTERESSE, PERDA DE INDEPENDENCIA OU OBJETIVIDADE DE
SEUS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia adota politicas e procedimentos rigorosos para assegurar a
independéncia e objetividade de seus auditores independentes, em conformidade com
a legislacdo e regulamentacao vigentes, em especial a Resolugdo CVM n° 23/21. Tais
politicas visam prevenir a ocorréncia de conflitos de interesse e garantir que o0s
servigos prestados pelo auditor ou por entidades de sua rede ndao comprometam a
integridade do processo de auditoria.

Procedimentos e Salvaguardas Adotadas:

Aprovacdo Prévia de Servicos Nao-Auditoria: Qualquer contratacdo de
servicos que ndo sejam de auditoria independente, seja com o proprio auditor ou
com empresas pertencentes a sua rede, é submetida a prévia aprovacdo do
Conselho de Administracdo, que avalia o impacto potencial na independéncia e

objetividade do auditor.

Avaliacdo de Ameacas e Aplicacdo de Salvaguardas: Antes da aprovacao, é
realizada uma andlise detalhada da natureza do servi¢o, da sua materialidade e
da existéncia de quaisquer ameacas a independéncia do auditor (como ameaca
de auto-revisdo, interesse proprio, advocacia, familiaridade ou intimidacao).
Caso ameacas sejam identificadas, sdo aplicadas salvaguardas adequadas para
mitiga-las.

Comunicacdo do Auditor: O auditor independente é requerido a comunicar ao
Conselho de Administracéo todos os servicos ndo-auditoria prestados por ele ou

por sua rede a Companhia, confirmando a manutencéo de sua independéncia.

Controle sobre Remuneracédo: A remuneragdo por servicos nao-auditoria é
estabelecida de forma a néo ser contingente ao resultado dos servi¢cos e a néo
representar um percentual dos honorarios de auditoria que possa comprometer a

independéncia, conforme os limites regulatorios.

Manutencdo do Julgamento Independente: A Companhia assegura que o0
julgamento e as decisbes finais sobre as recomendacbes ou pareceres

resultantes de servicos néo-auditoria permanegcam sob sua responsabilidade,

PAGINA: 170 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

sem que o auditor ou sua rede assumam funcdes gerenciais ou de tomada de

decisao.

Contratacdo da BDO RCS Consultores Tributarios (Dezembro/2024)

Em dezembro de 2024, a empresa BDO RCS Consultores Tributarios, que faz parte do
mesmo grupo da BDO RCS Auditores Independentes (contratada para auditar o
exercicio social de 2025 a partir de margco de 2025), prestou servicos de consultoria
tributaria a Companhia. Este servigo consistiu na elaboragédo de parecer fiscal acerca
da possibilidade de diminui¢do da carga tributaria relacionada aos tributos diretos (IRPJ

e CSLL), PIS e COFINS, sobre reconhecimento de receita especifica.

E importante ressaltar que, no periodo da prestacdo desses servicos de consultoria
(dezembro de 2024), a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia estava
a cargo da Grant Thornton Auditores Independentes. A contratacdo da BDO RCS
Auditores Independentes para a auditoria do exercicio de 2025 ocorreu posteriormente,

em marco de 2025.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 21 27
Nao-lideranga 1404 1185

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca
Nao-lideranga 289 13

o
g
o
N
o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

=l
w
el
N

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

o
I
o
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 48
Nao-lideranca 2589

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 1425 1212 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Verséao : 2

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 10 1676 647 291 13 0 0

0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 817 1247 573
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

RECURSOS HUMANOS DO EMISSOR

As informacdes a seguir, relativas aos recursos humanos, sdo apresentadas de forma
consolidada para o emissor e suas controladas, que operam exclusivamente no Brasil.
Como holding, a principal atividade do emissor € a participacdo no capital de outras
empresas, hao possuindo, portanto, empregados diretos em sua estrutura. Toda a
operacdo, incluindo as funcbes administrativas, esta centralizada na Companhia

Minuano de Alimentos, controlada indireta de capital fechado.

b. numero de terceirizados

A Companhia Minuano de Alimentos contrata pessoas juridicas para a execucdo de
atividades acessorias ao seu objeto social, tais como seguranga patrimonial, limpeza,
controle de pragas, servicos de restaurante e lavanderia. Contudo, a gestdo e o
namero de empregados dessas empresas terceirizadas sdo de responsabilidade
exclusiva das contratadas, ndo havendo ingeréncia direta da Companhia sobre seu

quadro de pessoal.

C. indice de rotatividade

O indice de rotatividade média de empregados da Companhia Minuano de Alimentos
em 2024 foi de 6,56%.
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10.2 Alteragdes relevantes

ALTERACAO RELEVANTE OCORRIDA COM RELACAO AOS NUMEROS
DIVULGADOS NO ITEM 10.1

N&o ocorreram alteracoes relevantes com relagcéo ao divulgado no item anterior.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS DO EMISSOR

As informacbGes a seguir detalham as politicas e praticas de remuneracdo dos
empregados da Companhia Minuano de Alimentos, nossa controlada operacional, que
concentra a forga de trabalho do grupo. A eficacia dessas politicas e 0 compromisso da
Companhia com um ambiente de trabalho de exceléncia foram reconhecidos em
dezembro de 2024, quando a Companhia Minuano obteve a certificacdo Great Place to
Work (GPTW), conforme detalhado no Item 10.5.

a. politica de salarios e remuneracéo variavel

As politicas e praticas de remuneracdo dos empregados da Companhia sao
estruturadas para atrair e reter talentos, alinhando o desempenho individual e coletivo
aos objetivos da Companhia. A remuneracao fixa € complementada por beneficios e,

guando aplicavel, por programas de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR).

b. politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia visa proporcionar melhores condi¢des sociais e
incentivar o comprometimento dos empregados. Os beneficios oferecidos incluem, mas
nao se limitam a cesta basica, auxilio escolar, plano de saude, transporte, prémio por

tempo de servico.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos

empregados ndo-administradores

A Companhia ndo adota planos de remuneracao baseados em acfes aos empregados

nao-administradores.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

14.089,23 2.203,21 6,39

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

RELACOES ENTRE O EMISSOR E SINDICATOS

A Companhia Minuano de Alimentos, controlada operacional do emissor, mantém um
relacionamento colaborativo com os sindicatos dos trabalhadores da indastria da
alimentacao. Acordos coletivos s&o firmados regularmente no estado do Rio Grande do
Sul.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram registradas greves, paralisacdes ou
conflitos relevantes, o que reflete um didlogo continuo e a busca por solucdes

consensuais entre as partes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Além das informacdes detalhadas nos itens anteriores, a Companhia reitera seu
compromisso com a responsabilidade social, especialmente em momentos de
adversidade. Em 2024, diante dos impactos das severas enchentes que assolaram a
regido do Vale do Taquari, a Minupar Participacdes S.A. e sua controlada, Companhia
Minuano de Alimentos, intensificaram as acfes de apoio aos seus empregados e a

comunidade local.

O setor de Recursos Humanos da Companhia atuou ativamente no suporte aos
colaboradores afetados, oferecendo doacdes de agasalhos, cestas basicas, materiais
de limpeza e higiene pessoal, e roupas de cama. Adicionalmente, foram envidados
esforcos para auxiliar na realocacdo e na retomada das atividades laborais em
condi¢des dignas. Tais iniciativas demonstram a cultura da Companhia de valorizagéo
de seus colaboradores e de engajamento com o bem-estar da comunidade onde esta

inserida.

Adicionalmente, em dezembro de 2024, a Companhia Minuano de Alimentos obteve a
certificacdo Great Place to Work (GPTW), sendo reconhecida como uma das melhores
empresas para se trabalhar. Essa conquista valida a exceléncia de suas praticas de
gestdo de pessoas, o ambiente de confianca e colaboracéo, e o alto nivel de satisfacéo
de seus colaboradores. O reconhecimento GPTW reforca o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de um ambiente de trabalho positivo, a valorizagéo
de seus colaboradores e a atragao e retencédo de talentos, elementos cruciais para a

sustentabilidade e o sucesso de suas operacoes.
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11.1 Regras, politicas e préticas

REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZACAO DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As préticas adotadas pela Companhia para a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas visam assegurar a equitatividade, a comutatividade e a transparéncia
dessas operacgfes, bem como mitigar potenciais conflitos de interesse. Essas politicas
estdo em conformidade com a Resolugcdo CVM n° 94/22 e as melhores préticas de

governanca corporativa.
Os procedimentos internos da Companhia incluem:
« ldentificacdo e mapeamento continuo das partes relacionadas.

e Andlise prévia das transacfes propostas, incluindo a obtencdo de pareceres
independentes ou avaliagcbes de mercado, quando necessario, para atestar a

comutatividade das condigdes.

e Segregacado de funcbes e impedimento de participacdo de administradores

com conflito de interesse nas discussdes e deliberacdes sobre a transacéao.

« Documentacao de todas as etapas do processo de aprovacao e execucao das

transacoes.

A Companhia busca alinhar suas praticas com as recomendacfes do Codigo Brasileiro
de Governanca Corporativa, promovendo uma cultura de integridade e priorizando o

interesse social em suas operacgoes.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger 22/03/2012 1.364.850,00 37.577.458,21 0 Indeterminado 2,340000

Relagao com o emissor Acionista.

Quando o contrato de mutuo foi firmado, era também Conselheiro de Administragao (vice-presidente) e Diretor Presidente da Companhia Minuano
de Alimentos (controlada).

Objeto contrato Mutuo - Passiv

‘Garantiae seguros Naoha T
Rescisdo ou extinggfo Naoha T
‘Natureza e razéo para a operagdo Pagamento de obrigagdes. Saldo existente atualizado para 31/12/2023. T

O mutuo permanece em aberto em razao de ser objeto de discussao judicial. As informagdes detalhadas sobre o processo podem ser encontradas
no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia ndo adota mecanismos formais adicionais, além do previsto na legislacdo, em
especial a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil) e a Lei
das Sociedades por Acbes, para identificar e tratar conflitos de interesse nas Assembleias

Gerais.

0. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cfes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

A realizacdo pela Companhia de operacdes e negdécios com partes relacionadas é amparada
por andlises prévias de suas condi¢des, visando sempre o melhor interesse da Companhia.
Dessa forma, nas transacdes efetuadas com partes relacionadas sdo analisados precos,
condi¢bes e praticas usualmente de mercado visando ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo

gue ndo sejam decorrentes de condi¢cdes normais de mercado a qualquer uma das partes.

As operagfes envolvendo partes relacionadas que nado facam parte do grupo Minupar, estdo
formalizadas mediante celebracdo de contratos de mutuos, nos quais os juros atribuidos nas
operagdes foram pactuados dentro das condi¢gdes de mercado praticada na época em que 0s

respectivos contratos foram formalizados.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

20/10/2025

120.107.800,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

71.001.000

0

71.001.000

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

03/06/2016

0,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.500.000.000

0

1.500.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

EMISSORES ESTRANGEIROS DEVEM DESCREVER OS DIREITOS DE CADA
CLASSE E ESPECIE DE ACAO EMITIDA E AS REGRAS DE SEU PAIS DE ORIGEM
E DO PAIS EM QUE AS ACOES ESTEJAM CUSTODIADAS

N&o se aplica, pois emissor nao € estrangeiro.

PAGINA: 184 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que ndo sejam agdes e que nao tenham vencido ou sido resgatados.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram informados valores mobiliarios no item 12.3
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR
SAO ADMITIDOS A NEGOCIACAO

As acdes do emissor sdo admitidas a negociacdo na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o

codigo “MNPR3".
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A emissora ndo disponibiliza agbes para negociagcdo em mercados estrangeiros.

PAGINA: 188 de 194



Formulario de Referéncia - 2025 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versédo : 2

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A emissora nao tem titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS

Nos trés ultimos exercicios o emissor ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de

valores mobiliarios.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Margareth Schacht Herrmann Diretor Presidente

Tiago Fonseca Siqueira Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Alterado
Alterado

Justificativa

Verséao : 2
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Eu, Margareth Schacht Herrmann, na qualidade de Diretora
Presidente da Minupar Participa¢des S.A., declaro que revi o Formulario de
Referéncia da Companhia, que todas as informacgdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20,
e que as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e

completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

margareth.herrmann@minuano.com.br

Assinado

%f V\/lmrszwdk Schatht Horrmanm

D4Sign
Margareth Schacht Herrmann

Diretora Presidente

D4Sign 194f4b93-12c7-4cb2-8e4d-74df2e6cb4eb - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Tiago Fonseca Siqueira, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da Minupar Participagdes S.A., declaro que revi o Formulario de
Referéncia da Companhia, que todas as informacgdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20,
e que as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e

completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

tiago.siqueira@minuano.com.br

Assinado

D4Sign

Tiago Fonseca Siqueira

Diretor de Relacées com Investidores

D4Sign 7588e3¢9-ee56-4385-b97f-4f3630aecd4c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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